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La Gerencia Juridica de Cumplimiento Legal y Transparencia, elabord las presentes Politicas y Lineamientos, con
fundamento en el articulo 151, fraccidn V bis, del Estatuto Orgéanico de Petréleos Mexicanos (EOPEMEX), donde se
determina la facultad de proponer las estrategias y establecer las lineas de accién para la implementaciéon vy
cumplimiento de la Debida Diligencia, en materia de ética e integridad corporativa, en Pemex, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

De conformidad con el proceso regulatorio institucional, la Direccién Juridica con base en lo establecido en el articulo
136, fraccion V, del Estatuto Organico de Petrdleos Mexicanos, asi como en los Lineamientos que regulan el Sistema
de Control Interno de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas y Empresas Filiales, reviso la propuesta de
Politicas y Lineamientos.

Considerando lo anterior, con fundamento en los articulos 46, fraccion XVIII, 109 de la Ley de Petréleos Mexicanos,
10, fraccion X y 165 del Estatuto Orgdnico de Petrdleos Mexicanos, el Director General de Petréleos Mexicanos, con
el propdsito de definir responsabilidades y fomentar entre el personal de Pemex y sus empresas, un proceso que
permita prevenir riesgos tales como: corrupcién, soborno, lavado de dinero, financiamiento al terrorismo,
reputacionales, entre otros, en los Acuerdos Comerciales, autorizo las Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de
la Debida Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa, para quedar como sigue:
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Todo el
documento

Se modifica el proceso de debida diligencia, para implementar temas del
conocimiento de cliente, prevencion de lavado de dinero, derechos
humanos, igualdad y no discriminacion ya que los cuestionarios aplicados
que también fueron modificados incluyen preguntas relacionadas.

Se alinea a los objetivos de Plan Nacional de Desarrollo (Combate a la
corrupcién). y se armoniza a la vision de negocios de la actual
administracion.

El objetivo se apega a los objetivos de la administracion federal actual,
incluyendo el plan nacional de desarrollo.

Se modifica a un lenguaje incluyente y se simplifica redaccion para facil
entendimiento.

Se alinea al estatuto orgdnico vigente.

Se actualiza el marco normativo.

Se establecen responsabilidades acordes con las funciones estatutarias a
la DJ, GIJCLT, DJ, Unidades de Negocios y Lideres de proyecto. Se elimina
la figura del colaborador. Se elimina opinion de UCII.

Se establece la opinidon de DJ y tramos de control como definitiva y la
atencion de las medidas de mitigacidn de riesgo. Se incluyen a los enlaces
de Pemex cumple y los lideres de procesos a quien se les asignan roles
conforme a las facultades estatutarias actuales.

Se incluye a un Grupo de trabajo dependiente de la DJ, a quien se le
asignan funciones de revision, opinion y decision sobre las “banderas de
especial relevancia”
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Seccion |

Vision General
1.1 Introduccion

De acuerdo con la Ley de Petréleos Mexicanos y demas disposiciones juridicas aplicables, Pemex podrad realizar las actividades, operaciones o
servicios necesarios para el cumplimiento de su objeto por si mismo, con apoyo de sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales,
mediante la celebracién de contratos, convenios, o la celebracidn de alianzas o asociaciones o cualquier otro acto juridico, con personas fisicas
o morales de los sectores publico, privado o social, nacional o internacional.

Asimismo, Pemex es emisor frecuente en los mercados nacionales e internacionales de capital que se rigen bajo las reglas y la supervision de
autoridades reguladoras. Estas reglas prevén mejores practicas y establecen responsabilidades y prohibiciones encaminadas a prevenir la
corrupcion, el soborno, el lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo, entre otros rubros relacionados con Hechos de Corrupcion.

Pemex y sus empresas tienen el compromiso de identificar y conocer al Tercero con el que realizan Acuerdos Comerciales y de negocios. El
conocimiento de los Terceros apoya en el combate nacional y la lucha internacional que se lleva a cabo para prevenir el uso de recursos de
procedencia ilicita cuyo origen podria provenir de actividades tales como terrorismo, crimen organizado, narcotrafico, entre otras.

A través de la DD Pemex y sus empresas, revisan aspectos relacionados con la ética e integridad corporativa en las actividades, operaciones o
servicios en los que pretendan participar o participen en Acuerdos Comerciales con proveedores, contratistas, prestadores de servicios, socios
y en general con cualquier Tercero.

Por otra parte, Pemex y sus empresas promueven y respetan los derechos humanos, en ese sentido el cuestionario de DD que responde el
Tercero contiene preguntas relacionadas con el apoyo y respeto a la proteccion de estos, verificando que el Tercero cuente con esquemas de
proteccidn y promocién de los derechos humanos que eviten entre otros, la discriminacién, esclavitud, trata de personas, la explotacién de
menores, en sus practicas: (i) comerciales; (ii) laborales, y de (iii) seguridad y salud en el lugar de trabajo.

Partiendo de los principios éticos de respeto e igualdad y no discriminacion, Pemex y sus empresas reconocen el valor, derechos y obligaciones
de todas las personas y promueve el trato igual, apropiado y cordial, sin distincidn, exclusidn, restriccién o preferencia. En ese sentido, la
directriz de ética corporativa referente a las relaciones personales, contenida en el Cédigo de Etica, afirma a Pemex y sus empresas como
empresas incluyentes que reconocen el valor de la diversidad humana, que se comprometen a mantener un ambiente de trabajo libre de
violencia, por lo que prohibe cualquier conducta de discriminacién, mobbing o acoso laboral, hostigamiento y/o acoso sexual o cualquier otra
conducta que atente contra la dignidad y derechos humanos de las personas.

Las presentes Politicas y Lineamientos con un enfoque basado en riesgos, determinan entre otros la definicion, caracteristicas y alcance que
tendrd la DD en materia de ética e integridad corporativa, dependiendo de la relacién que se pretenda formalizar con un Tercero, con la
finalidad de contar con elementos que permitan fortalecer la toma de decisiones sobre la conveniencia de celebrar o mantener negocios con
cualquier Tercero.

Las presentes Politicas y Lineamientos se emiten con el propdsito de definir responsabilidades y fomentar entre el personal de Pemex y sus
empresas, un proceso que permita la investigacion de los Terceros para que, mediante la identificacion de Bandera Rojas, se establezcan
medidas para mitigar riesgos tales como: corrupcién, soborno, lavado de dinero, financiamiento al terrorismo, reputacionales entre otros, en
los Acuerdos Comerciales.
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1.2 Definiciones

Para efectos del presente documento, los términos que se mencionan tendran el significado que se establece en el Anexo 1, pudiendo
utilizarse indistintamente en singular o plural.

1.3 Objetivo

El presente documento tiene como objetivo establecer politicas y lineamientos para:

a. Normar y orientar las actividades que el personal de Pemex y sus empresas debera llevar a cabo durante la DD, para identificar y
evaluar los posibles riesgos y determinar la viabilidad de mantener vigentes o celebrar algun tipo de Acuerdo Comercial con Terceros,

o atender una DDE que pretenda aplicar un Tercero a Pemex y sus empresas;

b. Definir los elementos, actividades que permitan al personal de Pemex y sus empresas determinar MMRDD a las Banderas Rojas

identificadas a fin de fortalecer las relaciones comerciales de Pemex y sus empresas en sus tratos con Terceros;

c. Generar confianza en nuestras relaciones con Terceros y ser reconocidas como empresas transparentes, confiables y honestas cuyas
operaciones cuentan con controles y procesos de supervision periddicos, orientados a conocer y prevenir operaciones con Terceros

involucrados en delitos como lavado de dinero, terrorismo, narcotrafico, corrupcion y soborno, entre otros;

d. Promover la adopcién de mejores practicas e incorporar estandares de ética e integridad a los Terceros con los que Pemex y sus

empresas se relacionan comercialmente, con la finalidad de generar cadenas éticas, y

e. Fomentar una cultura de prevencion de riesgos que permita cumplir con la legislacion aplicable, asi como la normatividad que derive
de la misma, las convenciones y tratados internacionales en los que el estado mexicano sea parte, asi como las resoluciones y
sentencias vinculantes que emitan los drganos nacionales e internacionales y demas normativa aplicable, en materia de

anticorrupcion, lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, entre otros.

1.4 Ambito de aplicacién

Este documento es de observancia obligatoria para el personal de Pemex y sus empresas que participen en la aplicacion de la DD y DDE para
la formalizacién de Acuerdos Comerciales con Terceros con los que se pretenda continuar o tener una relacidon comercial, en los términos

regulados por las presentes Politicas y Lineamientos.

1.5 Responsabilidades inherentes al presente documento

Responsable Responsabilidad
Director (a) General de Pemex Autorizar y, en su caso, modificar las presentes Politicas y Lineamientos.
Titular de la Direccion Juridica Dirigir las acciones para elaborar, revisar y, en su caso, actualizar el presente

las presentes Politicas y Lineamientos.

documento cuando asi se requiera. Asi como promover la difusién y cumplimiento de

Titular de la Gerencia Juridica de e Elaborarloy proponer su revision y/o modificacion.
Cumplimiento Legal y Transparencia e Solicitar la publicacion de las Politicas y Lineamientos y de sus
modificaciones en el Sistema de Control Normativo.
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1.6 Marco Juridico

e Articulo 109 de la Ley de Petréleos Mexicanos.

e Cddigo de Etica de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales; Seccién Ill, Directrices de ética
corporativa; Ill.1 Informacion, 111.2 Competencia leal, 111.3 Anticorrupcidn, I1l.4 Conflicto de intereses y I11.5 Relacion con Terceros.

e Lineamientos que regulan el Sistema de Control Interno de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas y Empresas Filiales; Seccion
Ill, Objetivos del Sistema de Control Interno, apartado 111.1.2, y Seccidn VI Lineamientos generales que regulan el Sistema de Control
Interno, apartado VI.2.3.

e Politicas y Lineamientos Anticorrupcion para Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
Seccién 1V, Politicas y Lineamientos para el desarrollo de la DD en Pemex y sus empresas, en materia de Etica e Integridad Corporativa;
apartado IV.1 Desarrollo de la DD en materia de Etica e Integridad Corporativa.

1.7 Interpretacion

Corresponde a la DJ a través de la GICLT interpretar el contenido de las presentes Politicas y Lineamientos.

1.8 Instancias de Autorizacion

El presente documento es autorizado por el Director General de Pemex, con fundamento en los articulos 10, fraccion X, y 165, del Estatuto
Organico de Petréleos Mexicanos.

1.9 Referencias

e Disposiciones Generales de Contratacion para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

e Politicas y Lineamientos de Administracion de Riesgos Empresariales de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en
su caso, Empresas Filiales

e Good Practice Guidelines on Conducting Third-Party Due Diligence. World Economic Forum. Published by World Economic Forum, Geneva,
Switzerland, 2013.

e Guia de la OCDE de DD para una Conducta Empresarial Responsable, OCDE (2018).
e Guidance for Anti-Bribery Due Diligence for Transactions. Transparency International, 2012.

e Recommendation of the Council for Further Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions. Annex Il
Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics, and Compliance. OCDE, 26 November 2009.

e [CC Anti-Corruption Third Party Due Diligence: A Guide for small and medium size enterprises. International Chamber of Commerce. Prepared
by the ICC Commission on Corporate Responsibility and Anti-corruption. 2015

e A Resource Guide to the FCPA U.S. Foreign Corrupt Practices Act By the Criminal Division of the U.S. Department of Justice and the
Enforcement Division of the U.S. Securities and Exchange Commission. https.//www.justice.gov/sites/default/files/criminal-
fraud/legacy/2015/01/16/quide.pdf

e Programa Nacional de Derechos Humanos (PNDH) 2020-2024.
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e Politicas y Lineamientos para la protecciéon de la informacion sensible de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y en
su caso, Empresas Filiales.
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Seccion |l
Politica de Debida Diligencia

1.1 Pemex y sus empresas:

e Llevaran a cabo el proceso de DD con un enfoque basado en riesgos, por lo que podran determinar la aplicacion de
cuestionarios, conforme al nivel de riesgos de los Terceros ya sean de bajo, medio, alto o Especial Relevancia, segun los
criterios de riesgo establecidos en las presentes Politicas y Lineamientos, acordes a las mejores practicas internacionales
en la materia.

e Tienen el compromiso prioritario de prevenir los riesgos de corrupcion, soborno, lavado de dinero, financiamiento al
terrorismo, entre otros y llevar a cabo Acuerdos Comerciales bajo estandares de ética e integridad que le permitan
asegurar que los Terceros se comprometan a actuar bajo los principios y valores éticos y de conducta acordes a lo
establecido en los Codigos de Eticay de Conducta, la PAC, las presentes Politicas y Lineamientos y a adoptar las MMRDD
necesarias para su aplicacién, con el fin de salvaguardar sus intereses.

e Se reservan el derecho de abstenerse de celebrar Acuerdos Comerciales con cualquier Tercero que como resultado de
la DD no acrediten llevar a cabo operaciones bajo estandares éticos, y se opongan a participar o proporcionar la
informacion que se les solicite durante el proceso de DD.

e Tienen la obligacion de identificar y aplicar cuestionarios para conocer a los Terceros con los que llevan a cabo Acuerdos
Comerciales, incluyendo la identificacion de los Beneficiarios Finales conforme las mejores practicas internacionales.

e Sonincluyentesy contribuyen a la generacidn de una cultura de respeto y salvaguarda de los derechos de las personas,
dentro de un marco que promueve los principios de igualdad de oportunidades, no discriminacién y respeto a la
diversidad humana. En congruencia con ello, las presentes Politicas y Lineamientos contienen disposiciones
encaminadas a llevar a cabo Acuerdos Comerciales con Terceros que en sus declaraciones de principios, cédigos y
politicas incluyan practicas que promuevan, fomenten y difundan el respeto a los derechos humanos.

e Realizaran las acciones necesarias para fomentar el cumplimiento de las obligaciones que establece el presente
documento.

e A través de las Unidades de Negocio y los Lideres de Proyecto designados por éstas, completaran la DD de manera
previa a la formalizacién de Acuerdos Comerciales con Terceros y posteriormente al fallo o resolucién, con un enfoque
basado en niveles de riesgo en ética e integridad corporativa, en términos de las presentes Politicas y Lineamientos.

Lo anterior, en el entendido que la verificacién a participantes en procedimientos de contratacion, incluyendo los
procesos de seleccidon que sean coordinados o regularizados por las areas de abastecimiento, debié haber determinado
la viabilidad de adjudicar un Acuerdo Comercial al Tercero a través del fallo o resolucidn correspondiente.

11.2 Se sujetaran a la DD los Terceros previamente a la formalizacién de un Acuerdo Comercial, asi como aquéllos con los que ya
se tengan y que no se les haya practicado una DD o ésta no se encuentre vigente, conforme al numeral 111.1.1 de las presentes
Politicas y Lineamientos.
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11.3 Los grupos colegiados de Pemex y sus empresas que intervengan en cualquier etapa previa a la formalizacion de Acuerdos
Comerciales deberan revisar y confirmar que al Tercero con el que se pretende celebrar un Acuerdo Comercial se le ha aplicado

laDD

11.4 La DJ a través de su titular es responsable de:

a. Dirigir las estrategias de prevencion de riesgos de corrupcidén, cumplimiento, legales, entre otros, en los
Acuerdos Comerciales con Terceros y fomentar su cumplimiento.

b. Instruir las acciones juridicas que considere necesario adoptar frente a Terceros para el cumplimiento de las
presentes Politicas y Lineamientos.

11.5 La GJCLT es responsable de:

Implementar las estrategias de prevencion de riesgos de corrupcion, cumplimiento, legales, entre otros, en
los Acuerdos Comerciales con Terceros y monitorear su cumplimiento;

Atender consultas e interpretar las presentes Politicas y Lineamientos;

Desarrollar e impartir, en coadyuvancia con la Gerencia de Capacitacion y Desempefio, las capacitaciones
de las presentes Politicas y Lineamientos, acordes a los roles y responsabilidades y alineadas a las
estrategias, lineas de accién e indicadores del Programa de cumplimiento;

De ser necesario, designar al Lider de Proyecto, cuando asi lo determine;

Informar a las Unidades de Negocio la cancelacion de la DD de los Terceros que se nieguen a atenderla en
cualquiera de sus etapas;

Autorizar a las Unidades de Negocio la aplicaciéon de DD a Terceros por despachos especializados en la
materia u organismos certificadores;

Coordinar las actividades para la aplicacion de la DD;

Emitir opinidn sobre el Nivel de Riesgo Inicial determinado por el Lider de Proyecto;

Emitir opinidn sobre el Nivel de Riesgo Definitivo determinado por el Lider de Proyecto;

Emitir opinidn sobre las MMRDD con Terceros con Nivel de Riesgo Definitivo bajo, medio o alto;
Proponer MMRDD a las Unidades de Negocio y a los Lideres de Proyecto;

Emitir opinidn de la viabilidad del Acuerdo Comercial con Terceros con Nivel de Riesgo Definitivo bajo,
medio o alto con los que se pretende celebrar o continuar un Acuerdo Comercial que sometan a su
consideracion los Lideres de Proyecto, misma que tendra el caracter de definitiva;

Someter a consideracién del GTDD para opinién de la viabilidad del Acuerdo Comercial con Terceros con
Nivel de Riesgo Definitivo bajo, medio o alto con los que se pretende celebrar o continuar un Acuerdo
Comercial que por su relevancia asi lo considere;

Informar al GTDD de los Terceros que incurran en incumplimiento de MMRDD;
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Establecer otros supuestos de rechazo de Tercero en los términos previstos en las presentes Politicas y
Lineamientos;

Previa justificacion de la Unidad de Negocio, autorizar los casos especificos en que se podra realizar la DD
de manera posterior a la formalizacién del Acuerdo Comercial.

En coordinacién con la Subdireccidn de Tecnologias de Informacién realizar las gestiones para el disefio, uso
y administracion de las soluciones tecnolégicas para la DD y el aprovechamiento de las herramientas
electrénicas y de informacion comercial de Terceros disponibles;

Administrar el Sistema de Debida Diligencia;
Definir la Informacidn Tipo para atender las DDE, y

Monitorear el Cumplimiento de las presentes Politicas y Lineamientos y dar vista a las instancias
competentes, en caso de que detecte alglin incumplimiento.

11.6 El GTDD es responsable de:

Emitir opinidn sobre la viabilidad de celebrar o continuar Acuerdos Comerciales con Terceros con Nivel de
Riesgo Definitivo de Especial Relevancia y, en su caso, aquellos que determine atraer, asi como sobre las
MMRDD que sometan a su consideracion los Lideres de Proyecto por conducto de la GJCLT o proponer
MMRDD adicionales misma que tendra el caracter de definitiva;

Emitir opinion para la celebraciéon o continuidad de Acuerdos Comerciales con Terceros con nivel de riesgo
bajo, medio o alto, que a través de la GJCLT conozca el incumplimiento de las MMRDD acordadas, y de
aquéllos que por su relevancia asi lo considere dicha gerencia, misma que tendra el caracter de definitiva,

y

Acordar las acciones juridicas que considere necesarias para prevenir riesgos derivados del resultado de la
DD aplicada a los Terceros.

11.7 El Titular de la Unidad de Negocio es responsable de:

Designar a los Lideres de Proyecto con nivel jerarquico minimo de subgerente o equivalentes responsables
de aplicar la DD a Terceros con los que se pretende celebrar o continuar un Acuerdo Comercial;

Verificar que los Terceros con los que se pretende celebrar o continuar un Acuerdo Comercial cuenten con
la DD vigente;

Comunicar a la GJCLT la negativa del Tercero para atender la DD, a fin de que se considere el hecho en la
opinion sobre la viabilidad del Tercero;

Supervisar que el Tercero cumpla las MMRDD resultantes de la DD, mientras esté vigente el Acuerdo
Comercial;

Reportar en coordinacidn con el Lider de Proyecto a la GJCLT, a los Terceros que incumplan las MMRDD;
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Acatar la opinidn en los términos establecidos por la GJCLT o el GTDD sobre la viabilidad de continuar o
celebrar un Acuerdo Comercial con el Tercero;

Designar al Enlace para la atencién de DDE;

Verificar que los Enlaces designados para atender DDE brinden a los Terceros la Informacion Tipo
proporcionada por la GJCLT cuando les sea requerida;

Designar a los usuarios del Sistema de Debida Diligencia en sus Unidades de Negocio, y

Conservar los reportes e informacion de la DD aplicada a los Terceros que le sea entregada por el Lider de
Proyecto, durante el plazo establecido en la normatividad aplicable.

11.8 El Lider de Proyecto es responsable de:

Recibir y atender las solicitudes de la Unidad de Negocio para que se realice la DD a los Terceros con los que
se pretende celebrar o continuar un Acuerdo Comercial;

Aplicar la DD en términos de las presentes Politicas y Lineamientos;

Proponer el Nivel de Riesgo Inicial, Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero conforme al Anexo 2 y las MMRDD
conforme al anexo 6 a la GICLT o al GTDD segun corresponda;

Solicitar a la GJCLT la opinidn del Nivel de Riesgo Inicial y Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero;

Solicitar a la GIJCLT o al GTDD, segun corresponda, la opinién de la MMRDD conforme al Nivel de Riesgo
Definitivo del Tercero;

Implementar las MMRDD que sugiera la GICLT o el GTDD;

Solicitar la opinion a la GJCLT o al GTDD segun corresponda, de la viabilidad para la continuacion o rechazo
del Acuerdo Comercial;

Verificar que los Terceros con los que se haya formalizado o continuado el Acuerdo Comercial cumplan con
las MMRDD pactadas;

Reportar en coordinacion con la Unidad de Negocio a la GJCLT, a los Terceros que incumplan las MMRDD;

Aplicar al Tercero, en los Acuerdos Comerciales vigentes, la renovacion de la DD conforme a las presentes
Politicas y Lineamientos; y

Entregar a la Unidad de Negocio los reportes e informacion relacionados con la aplicacion de la DD a
Terceros.

11.9 El Usuario del Sistema de Debida Diligencia es responsable de:

a.

Consultar, alimentar, integrar o actualizar la informacion del Tercero en el Sistema de Debida Diligencia,
competencia de la Unidad de Negocio.

11.10 El Enlace es responsable de:
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a. Atender los requerimientos de informacidn DDE solicitados por Terceros en coadyuvancia con la GJCLT;
b. Coordinar la atencién de DDE aplicadas por Terceros;
c. Mantener vigente la Informacion Tipo en la forma que determine la GICLT; y

d. Rendir los informes requeridos por la GJCLT.

11.11 Actuacién del personal en la DD.

El personal de Pemexy sus empresas llevard a cabo las actividades descritas en las presentes Politicas y Lineamientos, con estricto
apego a los programas institucionales de trabajo implementados por las Unidades de Negocio y los principios y valores éticos
contenidos en el Cédigo de Etica y el Cédigo de Conducta. Esta prohibido obtener informacion de Terceros a través de medios
engafosos, fraudulentos, con dolo o mala fe.

El personal de Pemex y sus empresas, también tiene prohibido actuar con negligencia en la DD y DDE. Se entiende que actuia de
manera deficiente o negligente cuando durante cualquier etapa de la DD y DDE haya omitido total o parcialmente lo dispuesto
en las presentes Politicas y Lineamientos y que, como consecuencia, la informacién revisada del Tercero sea insuficiente,
incompleta o desactualizada.

Queda estrictamente prohibido al personal de Pemex y sus empresas que obtenga o conozca informacion de los Terceros con
motivo de su intervencién en la DD, la emplee para fines distintos a los establecidos en las presentes Politicas y Lineamientos.
Cuando la informacién obtenida de los Terceros contenga Datos Personales, las Unidades de Negocio deberan protegerlos y
cumplir con las disposiciones previstas en las Politicas y Lineamientos para la Proteccién de Datos Personales en Pemex, sus
empresas productivas subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

El personal de Pemex y sus empresas que modifique, sustituya o altere los cuestionarios, formatos o MMRDD del proceso de DD
e Informacion Tipo de DDE o que permitan que los Terceros modifiquen, sustituyan o alteren los cuestionarios, formatos o
MMRDD del proceso de DD e Informacién Tipo de DDE sin previa autorizacién de la DJ, GJCLT o el GTDD serdn sujetos de las
responsabilidades administrativas, civiles y penales que correspondan, de acuerdo con la ley de la materia.
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Seccion Il

Lineamientos

lll.1 Proceso de DD
111.1.1. Terceros sujetos a DD

Pemex y sus empresas aplicaran la DD a los Terceros con los cuales mantengan o busquen establecer Acuerdos Comerciales en
los supuestos siguientes:

a. Socios. - Los Terceros que participen en una asociacién o alianza;

b. Clientes. - Los Terceros que adquieren o comercializan bienes o productos de Pemex o sus empresas; Terceros
franquiciatarios; Terceros que ostenten las marcas registradas por Pemex o sus empresas, arrendatarios y acreditados.

c. Otros. - Los Terceros cuyo proceso de seleccidn recaiga en cualquier area diversa a Abastecimiento.

d. Proveedores. - Los Terceros clasificados como proveedores o contratistas que mediante la celebraciéon de un contrato
otorgan a Pemex y sus empresas, bienes, arrendamientos, obras o servicios, cuyo proceso de seleccién sea coordinado o
regularizado por las areas de abastecimiento.

111.1.2. DD practicadas por terceros especializados

La Unidad de Negocio podra aceptar una DD practicada por un tercero especializado, cuando asi se haya acordado entre las
partes, previa autorizacién de la GJCLT. Dicha DD debera considerar por lo menos los parametros y alcances de la DD previstos
en las presentes Politicas y Lineamientos y no tener una antigiiedad mayor a 1 aio. La documentacion soporte que la sustente
debera ser solicitada y verificada su autenticidad previamente a su aceptacion por la Unidad de Negocio para su integracion en
el expediente.

La GJCLT, de manera excepcional, podra realizar una DD a través de un tercero especializado.
111.1.3. Supuestos de excepcion de DD
No serd aplicada la DD a los Terceros que formen parte de o sean:

a. Las dependencias, entidades, érganos desconcentrados u organismos descentralizados a nivel Federal, Estatal o
Municipal.

b. Organos constitucionales auténomos, empresas productivas del Estado y sus filiales directas e indirectas, empresas de
participacion mayoritaria del Estado mexicano, agencias gubernamentales u organismos internacionales.

c. Los Terceros con los que Pemex o sus empresas celebren Acuerdos Comerciales, a fin de regularizar derechos de
ocupacion temporal necesarios para poder realizar las actividades relacionadas con su objeto.

d. Los Terceros con los que Pemex o sus empresas celebren Convenios de Transaccién a fin de establecer mejores
condiciones contractuales, en favor de los intereses de Pemex y sus empresas.
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e. Los Terceros con los que Pemex o sus empresas celebren Acuerdos Comerciales que tengan por objeto el cruzamiento,

mediante el
0 sus empre

cual se otorgan derechos de construccion superficial, subterranea o aérea sobre derechos de via de Pemex
sas.

f.  Los Terceros con quienes se formalicen Acuerdos Comerciales derivados de Operaciones Simplificadas Unicamente las

referidas en

el articulo 31 fracciones |, Il y lll de las Disposiciones Generales de Contratacidn para Petréleos Mexicanos

y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

g. A los Terce

ros que se definan como Testigos Sociales y que sean aprobados en términos de los lineamientos

correspondientes.

h. Aquellos Terceros que sean instituciones financieras con los que Pemex o sus empresas lleven a cabo la celebracion de
operaciones de conformidad con la normatividad establecida por la Direccion Corporativa de Finanzas.

111.1.4. Verificacion a

participantes en procesos de contratacion, incluyendo los procesos de seleccion que sean coordinados o

regularizados por las areas de abastecimiento

Las Unidades de Negocio incorporardan en sus procedimientos de contratacion, excepto tratdndose de adjudicacién
directa, durante la etapa de evaluacion, la verificacidon de los criterios que permitan llevar a cabo la revision previa de
los participantes, con la finalidad de tener elementos para rechazar la propuesta que presente cualquier participante
y, que como resultado de la revisidon previa se actualice cualquiera de los siguientes supuestos:

La Unidad de Nego

No presente el Manifiesto de Vinculos o relaciones con personas politicamente expuestas y
funcionarios de Pemex, de conformidad con lo establecido en la Seccién I11.3 de las Politicas y
Lineamientos Anticorrupcion para Petrdleos Mexicanos.

No presente los manifiestos de adhesién a los Cédigos de Etica o de Conducta de Petréleos
Mexicanos o sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Que tenga una demanda vigente en contra de Pemex y sus empresas. Tratdndose de juicios
laborales de trabajadores de los Terceros, se consideraran aquellos que cuenten con laudo firme en
contra de Pemex y sus empresas por obligaciones que correspondian al Tercero.

Que se encuentre en la lista definitiva publicada por el Servicio de Administracién Tributariay en el
Diario Oficial de la Federacién como contribuyente que simula operaciones a través de la emision
de facturas o comprobantes fiscales digitales (EFOS).

Aquellos Terceros que hubieren sido condenados o se encuentren en investigacién por actos de
corrupcién o delitos por autoridad competente nacional o extranjera.

Se encuentre en cualquier Lista Restrictiva.

Que tenga relaciones familiares sin limite de grado con el Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos.

cios debera llevar a cabo la verificacién correspondiente de la informacion proporcionada por los

participantes y efectuar las busquedas en las Listas Restrictivas, informacién de la que debera dejar constancia, misma
que podra ser solicitada para el desarrollo del procedimiento de DD.
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111.1.5 Aplicacion de la DD

La Unidad de Negocio a cargo del Acuerdo Comercial, aplicara a través del Lider de Proyecto la DD. Excepcionalmente la DJ podra
atraer asuntos, en cuyo caso se designard a la GJCLT como responsable de aplicar la DD.

La DD serd aplicada a través del Sistema de Debida Diligencia o a través de la herramienta que autorice la GJCLT para su
aplicacion.

En el caso de Acuerdos Comerciales derivados de la Ley de Hidrocarburos, que se mencionan a continuacion, se estara a lo
siguiente:

a. Enaquellos en los que la seleccion del Tercero la realice la Comisién Nacional de Hidrocarburos, mediante licitacion, se
debera aplicar la DD conforme a estas Politicas y Lineamientos. El resultado obtenido servirad de base para determinar
la participacién o no de Pemex y sus empresas, en el Acuerdo Comercial;

b. Enlos casos en los que ya se tenga un Acuerdo Comercial administrado por la Comision Nacional de Hidrocarburos, los
resultados de la DD que al efecto se lleve a cabo al mismo, por alguna modificacién a dicho Acuerdo Comercial, se
deberan hacer del conocimiento de la autoridad antes mencionada, y

c. Enelcasode Acuerdos Comerciales que tengan por objeto la unificacion u otros similares cuya celebracion sea instruida
por la autoridad gubernamental, se deberd previamente aplicar la DD conforme a esta Politicas y Lineamientos. El
resultado obtenido se hara del conocimiento de la autoridad correspondiente para los efectos a que haya lugar. En
estos casos no se podra rechazar la celebracién del Acuerdo Comercial.

La DD debera ser efectuada de manera previa a la formalizacion del Acuerdo Comercial.

Para el caso de las Alianzas contractuales se realizara durante la etapa de concertacién y previo a la formalizacién del
contrato especifico.

Para el caso de subasta de productos, se realizara como parte de las evaluaciones de los requisitos que deba presentar
el Tercero.

111.1.6. Desarrollo de la Debida Diligencia
111.1.6.1. Debida Diligencia para Terceros personas fisicas

Para aplicar el procedimiento de DD tratandose de Terceros personas fisicas, el Lider de Proyecto Unicamente deberd atender lo

siguiente:
1. Revision de Listas Restrictivas.
2. Revision de antecedentes reputacionales en Noticias Adversas.
3. Verificacion que no se encuentre enlistado en el articulo 69 b del Cddigo Fiscal de la Federacién.
4. Verificar si se trata de un ex empleado de Pemex o sus empresas.
5. Presente su declaracion de relaciones con Personas Politicamente Expuestas en términos de lo regulado en la PAC.

6. Se comprometa al cumplimiento de las Leyes y Obligaciones Anticorrupcién mediante la suscripcion del contrato
que contenga declaraciones y clausulas anticorrupcion.
7. Integrar en el expediente respectivo del Acuerdo Comercial la documentacion que acredite la revision anterior.
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Las Unidades de Negocio no podran celebrar Acuerdos Comerciales con Terceros personas fisicas que tengan resultados en los
numerales 1, 2, 3y 4, que se encuentren relacionados con el Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos como
resultado de la declaracién a que se refiere el numeral 5, o que se nieguen a suscribir el Acuerdo Comercial en términos de lo
indicado en el numeral 6.

111.1.6.2 Debida Diligencia para Terceros personas morales

Para llevar a cabo el procedimiento de DD a Terceros personas morales, el Lider de Proyecto debera:

a.

Verificar la existencia de DD vigentes. Esta consulta se efectuara a través del Sistema de Debida Diligencia. De existir un
registro previo, el Lider de Proyecto podra solicitar conocer su contenido al Lider de Proyecto que la haya generado y de
resultar de su utilidad, podra adoptarla como propia, adhiriéndose a su contenido, seguimiento y resultado.

En caso de que no exista una DD vigente, se procedera a aplicar la DD conforme a las siguientes etapas:

Recoleccion de datos generales. Informacion inicial del Tercero:

El Lider de Proyecto remitira al Tercero la Primera Seccion del Anexo 3, para llevar a cabo su identificacion,
otorgandole un plazo maximo de 10 dias habiles para que emita su respuesta.

En dicha Seccidn se recaba la siguiente informacidn: Identificacion del Tercero y Beneficiario Final, Condiciones
Precedentes, historial, revisién de Listas Restrictivas (buscando por nombre del Tercero, propietarios y érgano
de administracién), sector industrial en el que opera, caracteristicas del programa de integridad o de
cumplimiento y demds informacion que le sea proporcionada por el Tercero o recabe el Lider de Proyecto.

Anilisis de Riesgo Previo.

Una vez recabada la informacion de la Primera Seccidn del Anexo 3, en un plazo no mayor a 5 dias habiles el
Lider de Proyecto llevara a cabo el analisis de Riesgo Previo que corresponda al Tercero para definir el Nivel de
Riesgo Inicial del Tercero conforme lo previsto en el Anexo 2.

Recoleccion de datos adicionales segun el Nivel de Riesgo Inicial:

Acorde al resultado del analisis de Riesgo Previo efectuado en el numeral anterior, el Lider de Proyecto
determinara el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero ya sea bajo, medio, alto o de Especial Relevancia, el Lider de
Proyecto remitird al Tercero las secciones o anexo adicional, otorgandole un plazo de 3 dias habiles para su
respuesta, conforme a lo siguiente:

a. Si el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero es bajo el Lider de Proyecto no aplicara secciones adicionales
del Anexo 3, ni el anexo 7.

b. Si el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero es medio, el Lider de Proyecto remitira para ser respondida por
el Tercero la seccion Il, del Anexo 3.

c. Siel Nivel de Riesgo Inicial del Tercero es alto, el Lider de Proyecto remitird para ser respondida por el
Tercero las secciones Il y Ill, del Anexo 3.

d. Siel Nivel de Riesgo Inicial del Tercero es de especial relevancia, el Lider de Proyecto remitird para ser
respondida por el Tercero las secciones Il y lll del Anexo 3.
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e. Si el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero es de especial relevancia con indicios de lavado de dinero, el
Lider de Proyecto remitira para ser respondida por el Tercero adicional a las secciones Il y 1l del Anexo
3yelanexo7.

Anidlisis de informacion e identificacion de Banderas Rojas para establecer el Nivel de Riesgo Definitivo del
Tercero.

Una vez respondidos por el Tercero, en su caso, las secciones adicionales del cuestionario del anexo 3, el Lider
de Proyecto en un plazo no mayor a 5 dias habiles procedera a analizar la informacion adicional obtenida,
identificando las Banderas Rojas conforme la Lista de Banderas Rojas del Anexo 4, a fin de determinar el Nivel
de Riesgo Definitivo del Tercero que podrad ser: bajo, medio, alto o de Especial relevancia.

Establecimiento de MMRDD.

Una vez establecido el Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero, el Lider de Proyecto, procedera a establecer las
MMRDD para cada una de las Banderas Rojas identificadas, para lo cual seleccionara del Anexo 6, al menos una
MMRDD, con independencia del Nivel de Riesgo Definitivo asignado, debiendo establecer el plazo para su
atencion.

En caso de que las MMRDD consideradas en el Anexo 6, no resulten idoneas para atender las Banderas Rojas
identificadas, podra proponer otras, exponiendo las razones para ello, una vez seleccionadas las MMRDD para
todas las Banderas Rojas identificadas, el Lider de Proyecto procederad a solicitar la opinion de la GICLT o al GTDD
por conducto de la GICLT, a fin de que lleve a cabo la evaluacién del Nivel de Riesgo Definitivo y las MMRDD
determinadas y, en su caso, se determine la viabilidad de celebrar o continuar con el Acuerdo Comercial con el
Tercero.

Evaluacién del Nivel de Riesgo Definitivo y, en su caso, emisién de opinidn para la celebracién o continuacién
del Acuerdo comercial con Terceros:

El Lider de Proyecto remitird a la GJCLT o al GTDD por conducto de la GIJCLT la solicitud para la evaluacion del
Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero y las MMRDD propuestas y, en su caso, emisién de opinién para la
celebracion o continuacién del Acuerdo Comercial anexando la informacidn proporcionada por el Tercero
durante el desarrollo de la DD.

a. Si el Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero es bajo sin Banderas Rojas, la GJCLT llevard a cabo la
verificacion de la evaluacidn del Nivel de Riesgo Definitivo determinada por el Lider de Proyecto, en
caso de confirmarse emitird su opinidn para la celebracién o continuacién del Acuerdo Comercial.

b. Si el Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero es bajo con Banderas Rojas, medio o alto, la GJCLT llevara
a cabo la verificacion de la evaluacion del Nivel de Riesgo Definitivo determinada y las MMRDD
propuestas por el Lider de Proyecto, en caso de confirmarse emitira su opinion para la celebracion o
continuacion del Acuerdo Comercial.

c. Si el Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero es de Especial Relevancia, la GICLT lo sometera a
consideraciéon del GTDD para que lleve a cabo la verificacion de la evaluacion del Nivel de Riesgo
Definitivo determinada y las MMRDD propuestas por el Lider de Proyecto. A fin de que emita su
opinidn sobre la viabilidad de llevar a cabo la celebracién o continuacién del Acuerdo Comercial con
el Tercero.
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Cuando el Nivel de Riesgo Definitivo determinado o las MMRDD propuestas por el Lider de Proyecto sean
insuficientes, deficientes o incorrectas la GICLT o el GTDD, en el ambito de su competencia, informaran las
inconsistencias detectadas al Lider de Proyecto en la evaluacion del Nivel de Riesgo Definitivo o las MMRDD
propuestas, quien debera subsanarlas en los términos que ordenen la GJCLT o el GTDD, o en su caso,
propondran MMRDD adicionales, segun corresponda.

7. Opinion para la celebracion o continuacion del Acuerdo Comercial:

La celebracidon o continuacién del Acuerdo Comercial con el Tercero se circunscribira estrictamente a los
aspectos y alcance considerados en las presentes Politicas y Lineamientos y sera previa opinidon que se emita de
la siguiente manera:

a.

Terceros con Nivel de Riesgo Definitivo bajo, medio o alto, previa opinion de la GICLT

b. Terceros con Nivel de Riesgo Definitivo de Especial Relevancia y, aquellos que decida atraer, previa

opinién del GTDD.

La opinidn sobre la viabilidad de celebracidon o continuacién del Acuerdo Comercial de Pemex o sus empresas con
Terceros se emitira de manera motivada y fundada con base en la informacidén que obre en el Sistema de Debida
Diligencia y lainformacidon proporcionada por el Tercero a los Lideres de Proyecto, con un enfoque basado en riesgos,
en los términos siguientes:

1.

Opinion sin observaciones. Manifestando la viabilidad de celebrar o continuar con un Acuerdo
Comercial con el Tercero.

Opinion condicionada. Manifestando la viabilidad de celebrar o continuar con un Acuerdo Comercial,
siempre y cuando el Tercero cumpla las MMRDD establecidas.

Opinion de no viabilidad. Manifestando que la no viabilidad de celebrar o continuar con un Acuerdo
Comercial con un Tercero derivado de la evaluacion que se lleve a cabo al Nivel de Riesgo Definitivo
del Tercero.

Ademas de los supuestos establecidos en el articulo 76, fraccidon VI de la Ley de Petréleos Mexicanos, serdn
causales para no celebrar o continuar con Acuerdos Comerciales con Terceros cuando estos se ubiquen en
los supuestos siguientes:

1.

No presenten el Manifiesto de Vinculos o relaciones con Personas Politicamente Expuestas y
funcionarios de Pemex y sus empresas.

No presenten los Manifiestos de Adhesidn a los Cédigos de Etica o de Conducta de Petréleos
Mexicanos o sus Empresas Productivas Subsidiarias, cuando les sean requeridos.

Que tengan una demanda vigente en contra de Pemex y sus empresas.

Que se encuentren en la lista definitiva publicada por el Servicio de Administracién Tributaria
y en el Diario Oficial de la Federacion como contribuyentes que simulan operaciones a través
de la emisidn de facturas o comprobantes fiscales digitales (EFOS).

Se encuentren en cualquier Lista Restrictiva.

Que tengan relaciones familiares sin limite de grado con el Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos.
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7. Que Pemex o sus empresas se encuentren impedidos por mandato de autoridad competente
o por disposicién legal de celebrar Acuerdos Comerciales con el Tercero.

8. Se nieguen a cumplir o incumplan con las MMRDD establecidas.

9. Cuando asi lo determinen la GJCLT y el GTDD acorde con el presente Lineamiento.

Implementacidn y seguimiento de las MMRDD:

La implementacién de las MMRDD determinadas sera responsabilidad del Lider de Proyecto, para ello, debera establecer
las condiciones necesarias que permitan dar atencion a las MMRDD reguladas conforme al Anexo 6 y dar seguimiento a las
que hubieran sido determinadas. En todos los casos, se procurara atender las MMRDD previo al inicio de la entrada en vigor
del Acuerdo Comercial.

Tratdndose de Terceros con opinién condicionada, la DD estard concluida una vez que las MMRDD sean incluidas en el
Acuerdo Comercial o hayan sido atendidas previo a su formalizacién.

En caso de que las MMRDD no hayan sido atendidas previo a la celebracion del Acuerdo Comercial, el Lider de Proyecto
debera verificar lo siguiente:

a.
b.

Que las MMRDD se hayan incluido en el Anexo que corresponda del Acuerdo Comercial.

En caso de que el Tercero no cumpla con las MMRDD establecidas en el Acuerdo Comercial, deberd exigir el
cumplimiento de los derechos y obligaciones contractuales o bien, evaluar la conveniencia de dar por terminado el
Acuerdo Comercial;

En caso de incumplimiento de las MMRDD establecidas en el Acuerdo Comercial, el Lider de Proyecto, lo hara del
conocimiento de la DJ a través de la GJCLT para en su caso, en uso de sus atribuciones, realice las acciones juridicas
que correspondan.

9. Seguimiento posterior a la aprobacién de la DD.

Adicionalmente y a fin de prevenir nuevos riesgos que pudieran surgir durante la vigencia del Acuerdo Comercial, el Lider
de Proyecto debera realizar las siguientes acciones:

a. Verificar la publicacion de Noticias Adversas difundidas de Terceros, las cuales deberdn analizarse de manera
objetiva y complementarse con documentacion soporte que en su caso se genere, determinando si resulta
necesaria la aplicacidn de una nueva de DD;

b. Identificar informacidn proporcionada por autoridades nacionales o extranjeras, asi como organismos publicos
o privados sobre la existencia de Condiciones Precedentes que puedan implicar riesgos, tales como el empleo de
recursos provenientes de actividades ilicitas.

lll.1.7. Vigencia de la DD.

La DD permanecera vigente por dos afios.

El Lider de Proyecto debera efectuar una actualizacién de la DD cada dos afios, en caso de que continue vigente el Acuerdo

Comerecial.
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111.1.8. Validez de la DD

No sera necesario practicar una nueva DD a los Terceros que dentro de los dos afios anteriores les haya sido practicada una
DD y que esta haya sido aprobada, de la cual la Unidad de Negocio, y en su caso la GIJCLT, conserven los registros y resultados
correspondientes; en este supuesto correspondera al Lider de Proyecto, en coordinacidén con las dreas mencionadas, dar
seguimiento al Tercero, a fin de identificar la posible materializacién de algin riesgo que genere establecer MMRDD que se
actualicen.

Las Unidades de Negocio podran adherirse al resultado de una DD vigente practicada por otra Unidad de Negocio, realizar la
DD por si mismas, o a través de un tercero o despacho especializado previa autorizacion de la GICLT, dependiendo de los
recursos o herramientas disponibles y de asi convenir a sus intereses. En el supuesto en que se adhieran a una DD vigente
practicada por otra Unidad de Negocio, se adoptaran las MMRDD en la DD original.

111.2. De la atencion a la DDE
111.2.1 Generalidades

La GJCLT mantendra disponible a través de medios electrénicos la Informacidn Tipo relacionada a la DDE, que serd la
fuente inicial de consulta de las Unidades de Negocio que requieran atender una DDE.

Las Unidades de Negocio y, en su caso, las areas correspondientes de las Empresas Filiales, en el dmbito de su
competencia, nombrardn a un Enlace con nivel jerarquico minimo de subgerente o equivalente, quien sera responsable
de atender los requerimientos de informacidon de Terceros derivados de la DDE y coordinar en coadyuvancia con la
GJCLT la entrega de la informacion solicitada por Terceros.

111.2.2 Solicitud del Tercero

La Unidad de Negocio que reciba una solicitud de aplicacion de DDE, en el ambito de su competencia y bajo su
responsabilidad por conducto del Enlace designado, verificard la Informacién Tipo proporcionada por la GIJCLT,
analizarla y determinar el alcance de la informacién que resulta necesaria proporcionar a los Terceros con los que se
pretende llevar a cabo un Acuerdo Comercial.

La GJCLT coadyuvara con los Enlaces designados en la entrega de Informacidon Tipo o documentacién adicional que sea
de su competencia. En el supuesto de que el Tercero requiera efectuar entrevistas o mantener reuniones con personal
de Pemex y sus empresas, el Enlace podra concertarlas con la asistencia de las areas participantes requeridas.

Los Enlaces coordinaran al interior de las Unidades de Negocio de su adscripcion el proceso de atencion a las solicitudes
de informacion de los Terceros.

111.2.3 Entrega de informacion al Tercero

La informacidn debera ser proporcionada al Tercero por el Enlace previa revisidon de la GJCLT, en los plazos y forma en
que se haya acordado con el mismo. Pemex o sus empresas, podran firmar con antelacién a la entrega de la
informacién, convenios de confidencialidad con el Tercero (Anexo 8), previniendo que la informacién que les sea
proporcionada no podra emplearse para fines distintos a los acordados.
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111.2.4 Proceso de aprobacion o rechazo del Acuerdo Comercial derivado de la DDE

Si, como resultado de la DDE, el Tercero confirma la procedencia del Acuerdo Comercial con Pemex y sus empresas, el
Enlace debera documentarlo y conservar el expediente.

Si, como resultado de la DDE, se rechaza la celebracién del Acuerdo Comercial o se condiciona su celebracién por
hechos contrarios a la ética, integridad corporativa u otras irregularidades, la Unidad de Negocio elaborara un informe
sobre las causas y las comunicara a la GJCLT en donde se hayan observado las deficiencias detectadas, con el fin de
que se proceda a su subsanacién o en su defecto, se recomiende la emisién de controles o se realicen las acciones que
considere necesarias para evitar su recurrencia.

111.3 Sistema de DD

La GICLT, con el apoyo de la STI, mantendrd disponible la plataforma informdtica denominada Sistema de DD. Su uso sera
obligatorio.

El uso del Sistema de DD permitira el desarrollo de la DD que las Unidades de Negocio practiquen a los Terceros con los que se
tengan o pretendan celebrar Acuerdos Comerciales.

El diseio, desarrollo e implementacion de programas, servicios, sistemas o plataformas informaticas, aplicaciones o cualquier
otra tecnologia para actividades de DD y DDE debera ser solicitado a la GJCLT, quien analizara la peticién y, en su caso autorizara
las adecuaciones a los sistemas.

El Sistema de DD registrard la documentacion que soporte la opinidon para determinar la viabilidad de celebrar el Acuerdo
Comercial con un Tercero por un plazo de 3 afios. La Unidad de Negocio debera respaldar la documentacién respectiva para su
integracion al expediente del Acuerdo Comercial para cualquier efecto legal.

l1l.4. Informes y conservacion de la DD
111.4.1. Identificacidn de las Unidades de Negocio que llevan a cabo Acuerdos Comerciales con Terceros

Los Enlaces elaboraran un inventario de las Unidades de Negocio que llevan a cabo Acuerdos Comerciales con Terceros y el tipo
de operaciones de que se trate, conforme al formato establecido en el Anexo 5, con la finalidad de tenerlos identificados. Este
inventario deberd mantenerse actualizado y sera entregado a la GJCLT semestralmente, a mas tardar el Gltimo dia habil de los
meses de julio y diciembre del afio calendario que corresponda.

111.4.2. Inventario de Terceros

Los Enlaces elaboraran un inventario de Terceros activos con quienes Pemex y sus empresas mantienen Acuerdos Comerciales
con la finalidad de tenerlos identificados, mismo que también formara parte del contenido del Anexo 5.

Elinventario de Terceros debera mantenerse actualizado de manera permanente y serd entregado semestralmente, a mas tardar
el ultimo dia habil de los meses de julio y diciembre del afio calendario que corresponda, a la GJCLT.
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111.4.3. Conservacion de Reportes de la DD y DDE

Pemex y sus empresas, a través de las Unidades de Negocio, conservaran por un periodo de 7 (siete) afios contados a partir de
su conclusidn los reportes e informacion relacionada a las DD aplicadas a los Terceros.

El Lider del Proyecto sera responsable de documentar y entregar la informacion soporte del proceso de la DD a las Unidades de
Negocio segln corresponda, y cuando asi se lo solicite, a la GICLT, para su resguardo.

Las Unidades de Negocio, en el ambito de su competencia, seran responsables de conservar por igual periodo la informacidn
proporcionada para la atencién de DDE.

La documentacion soporte que sustente o se relacione con las DD y DDE seran conservadas por los plazos y términos de las leyes
o normas que las regulen y prevengan.

11l.5. Monitoreo de las Politicas y Lineamientos

111.5.1. Monitoreo del cumplimiento de las Politicas y Lineamientos

La GJCLT llevard a cabo de manera periddica el monitoreo del cumplimiento de las Politicas y Lineamientos a fin de comprobar
su aplicacion, e implementar mejoras de manera continua.

IV. GTDD

El GTDD se integrara por los servidores publicos siguientes:

1. Presidente: El titular de la D).
2. Vocales: Los titulares de las Subdirecciones adscritas a la DJ.
3. Secretario: El servidor publico designado por el titular de la GJCLT.

V. Empresas Filiales

Las presentes Politicas y Lineamientos podran ser adoptadas por las empresas filiales directas e indirectas de Pemex y sus EPS,
en lo que les resulte aplicable, o deberan desarrollar las propias, las cuales se alinearan a las Politicas y Lineamientos y a Leyes y
Obligaciones Anticorrupcidn vigentes en los paises en los que operan.

Los sistemas de debida diligencia para su uso en las Empresas Filiales se desarrollardn en apego a las presentes Politicas y
Lineamientos y deberdn de contar al menos con las caracteristicas y funcionalidades reguladas en la presente norma.
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Disposiciones Transitorias

Primera. Las presentes Politicas y Lineamientos entraran en vigor el dia habil siguiente al de su publicacién en el Sistema de
Control Normativo.

Segunda. A partir de la entrada en vigor de las presentes Politicas y Lineamientos, se dejan sin efectos las “Politicas y
Lineamientos para el Desarrollo de la DD en Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas
Filiales, en Materia de Etica e Integridad Corporativa”, vigentes a partir del 30 de noviembre de 2018.

Tercera. Las DD que hayan sido practicadas o que se encuentren en tramite a la entrada en vigor de las presentes Politicas y
Lineamientos, se concluirdn conforme a las politicas vigentes al iniciar el proceso.

Las DD concluidas con anterioridad se respetaran, incluyendo las MMRDD acordadas con los Terceros, salvo que se requiera la
celebracion de un convenio modificatorio, en cuyo caso la DD sera actualizada en términos de las presentes Politicas y
Lineamientos.

Cuarta. La STI contara con un plazo de 120 dias a partir de la entrada en vigor de las presentes Politicas y Lineamientos para
efectuar las actualizaciones para el nuevo Sistema de DD.

En tanto no se tenga disponible el nuevo Sistema de DD se empleara el sistema vigente, por lo que la GICLT llevara a cabo las
gestiones con la STl para el uso y administracion de las soluciones tecnolégicas parala DD..

La DJ pondra a disposicién via electrénica, la informacién basica que permita identificar a los Terceros que cuentan con acciones
contenciosas vigentes en contra de Pemex y sus empresas.

Quinta. En tanto no entre en operacién el Sistema de Debida Diligencia previsto en las presentes Politicas y Lineamientos, la
evaluacidn del Nivel de Riesgo Inicial y Nivel de Riesgo Definitivo, asi como las MMRDD, serdn determinadas por los Lideres de
Proyecto.

Sexta. La DCAS llevara a cabo las gestiones conducentes ante las instancias competentes, para promover en un plazo no mayor
de 180 dias la actualizacion en lo que resulta aplicable de las Disposiciones Generales de Contratacién para Petréleos Mexicanos
y sus Empresas Productivas Subsidiarias, en términos de lo previsto en las presentes Politicas y Lineamientos.

Séptima. el GTDD aprobarad sus reglas de operacion en la sesion de instalacién, que debera realizarse en un periodo maximo de
60 dias, contado a partir de la publicacién de las presentes Politicas y Lineamientos

Las presentes Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Petrdleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, en materia de Etica e Integridad Corporativa,
fueron autorizadas por el Ing. Octavio Romero Oropeza, Director General de Petroleos Mexicanos, con fecha 30 de
junio de 2021, con fundamento en los articulos 46, fraccion XVIll, y 109 de la Ley de Petrdleos Mexicanos, y 10, fraccion
X, y 165 del Estatuto Orgdnico de Petroleos Mexicanos, y ordend su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion,
conforme a las disposiciones aplicables. Rubrica.

Ciudad de México a 30 de junio de 2021.
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FEM H ® Debida Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso,

Empresas Filiales, en materia de Etica e Integridad
Corporativa

ANEXO 1

Definiciones y siglas

Para efectos del presente documento, los términos que se mencionan a continuacion tendran el significado que se prevé en este
apartado, pudiendo utilizarse indistintamente en singular o plural:

Término Significado
Acuerdo Comercial Instrumento juridico que genera derechos y/u obligaciones para las partes.
Administrador del Sistema de Personal adscrito a la GJCLT, designado para administrar el Sistema de Debida Diligencia.

Debida Diligencia

Banderas Rojas Circunstancias que sugieren riesgos de corrupcion, faltas a la ética o integridad corporativa, identificadas
con la informacién recopilada del Tercero.

Banderas Rojas de Especial Las identificadas mediante la aplicacién del Anexo 4 en su bloque de preguntas niumero 6 y que se
Relevancia encuentras relacionadas a los siguientes temas:

. Noticias medidticas adversas.

. Antecedentes relacionados a hechos de corrupcion o indicios de lavado de dinero.

. Débil acreditamiento de sus fuentes de financiamiento o beneficiario final

. Relaciones con Personas Politicamente Expuestas o funcionarios de Pemex y sus empresas.

. Tener procedimientos administrativos o judiciales en México o en el extranjero por corrupcién,
lavado de dinero, defraudacion o evasion fiscal, etc.

. Mantener juicios o procedimientos en contra o que involucren a Pemex y sus empresas.
. Aparecer en Listas Restrictivas (OFAC, UIF, Union Europea, Gran Bretafia)

. Vinculacién con negocios u origen de los recursos provenientes de paises restringidos

Beneficiario Final Se entendera por Beneficiario Final a la persona o grupo de personas que:

a.  Por medio de otra o de cualquier acto, obtiene el beneficio derivado de éstos y es quien, en Gltima
instancia, ejerce los derechos de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o disposicion de un bien o
servicio; o

b.  Ejerce el control de aquella persona moral que, en su cardcter de Tercero, lleve a cabo actos u
operaciones con quien realice una Actividad Vulnerable, asi como las personas por cuenta de
quienes celebra alguno de ellos.

Se entiende que una persona o grupo de personas controla a una persona moral cuando, a través de la

titularidad de valores, por contrato o cualquier otro acto, puede:

i. Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, socios u
érganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus
equivalentes;

ii. Mantener la titularidad de los derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social; o
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iii. Dirigir, directa o indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales politicas de la
misma.

Busqueda mediatica

Investigacion desarrollada a través del acceso a la informacién de consulta publica en medios de
comunicacion del dmbito noticioso.

Codigo de Conducta

Codigo de Conducta de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso,
Empresas Filiales, o aquel que se encuentre vigente para las Empresas Filiales.

Codigo de Etica

Cédigo de Etica de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales.

Conflicto de Intereses

Es la posible afectaciéon del desempefio imparcial y objetivo de las funciones del Personal debido a
intereses personales, familiares o de negocios. Se presenta cuando en las decisiones o acciones del
Personal prevalece un interés distinto al de Pemex y sus empresas.

Condiciones precedentes

Las formalidades o requisitos observados por autoridades nacionales o extranjeras, asi como de
organismos publicos o privados que puedan implicar riesgos relacionados con el origen o destino de sus
recursos.

Convenio de Transaccién

Acuerdos de voluntades a través de los cuales, se modifican contratos o convenios preexistentes, a fin de
establecer mejores condiciones contractuales, en favor de los intereses de Pemex y sus empresas.

la alta direccion

DCAS Direccion Corporativa de Administracidn y Servicios.

DD Debida Diligencia. Proceso en el que se verifica informacidon de terceros con los que se
mantiene vigente o con los que se pretenda celebrar algun tipo de acuerdo comercial para
conocer sus politicas en integridad y ética, los riesgos de corrupcion relacionados con los
mismos, asi como las medidas que se requieren adoptar para prevenir y mitigar esos riesgos.

DDE Debida Diligencia Externa. Proceso que debe implementarse cuando se requiere atender la solicitud
de un Tercero que pretenda celebrar algun tipo de Acuerdo comercial con Pemex y sus empresas, respecto
de informacidn relacionada con ética e integridad corporativa y riesgos de corrupcion.

DJ Direccién Juridica.

Empleado clave o miembro de Personal del Tercero con cualquiera de los cargos siguientes o sus andlogos: presidente, tesorero,

secretarios, vocales, consejero, administrador Unico o conjunto, gerente, director, responsable de
Proyecto y responsable financiero).

Enlace Persona nombrada por las Unidades de Negocio para llevar a cabo cualquier actividad necesaria para la
atencion de los requerimientos de informacidn presentados por Terceros, derivados de la DDE.

GICLT Gerencia Juridica de Cumplimiento Legal y Transparencia de la Direccion Juridica.

GTDD Grupo de Trabajo de Debida Diligencia, integrado por personal de la Direccidn Juridica.

Hechos de Corrupcion

Cualquier acto u omision con el propdsito de (i) pagar, ofrecer, dar, prometer dar o autorizar la entrega,
a cualquier persona (incluidos los particulares, organizaciones comerciales, partidos politicos o
funcionarios publicos) ("Persona"), o solicitar, aceptar o estar de acuerdo en aceptar de cualquier Persona,
ya sea directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para a) influir en cualquier acto o decision del
destinatario en su capacidad; b) inducir al destinatario a realizar u omitir cualquier acto que viole un deber
de buena fe, imparcialidad o confianza, o recompensar al destinatario por actuar de manera inapropiada;
o c) obtener, influir, inducir o recompensar cualquier ventaja inadecuada, o donde el destinatario estaria
actuando de manera incorrecta al recibir la cosa de valor, o cualquiera que pudiere implicar la violacién
de las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion aplicables; (ii) el uso de recursos para el Lavado de Dinero o el
financiamiento al terrorismo, o de otra manera tratar con recursos de procedencia ilicita, cuya realizacion
puede dar lugar a un Tipo de Corrupcidn conforme se sefiala en el Anexo IV, de las presentes Politicas y
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Lineamientos; (iii) empleo de intermediarios como esquema de triangulacion, para evadir el cumplimiento
de una ley u ordenamiento nacional o extranjero a que se esté obligado o cualquier tipo de empleo ilicito,
y (iv) de manera enunciativa mas no limitativa: el encubrimiento, ocultamiento, incitacién, ayuda,
instigacion, coalicidn, patrocinio en contrataciones o seleccidn de personal y desvio de recursos.

Informacioén Tipo

La informacién y documentaciéon basica necesaria para atender los requerimientos de Terceros en la
Debida Diligencia Externa y que se encuentre disponible en el Sistema de Debida Diligencia Externa.

Intermediarios

Entidades o personas, incluidas las empresas filiales, afiliados, sociedades o empresas conjuntas,
consultores, gestores, agencias de relaciones publicas, agencias de marketing, proveedores logisticos,
transportistas, agentes de aduanas o cualquier otro que lleve a cabo tramites o gestiones ante otros
funcionarios de gobierno o servidores publicos en México o el extranjero a favor o beneficio de Pemex o
sus empresas.

Lavado de Dinero

Actividad con la que se pretende integrar al mercado legal recursos de procedencia ilicita o destinarlo a
fines ilicitos, incluyendo el terrorismo. Los recursos o destino pueden ser resultantes de operaciones
delictivas, fraudulentas, provenientes de cualquier actividad ilicita, falsificacion, operaciones del crimen
organizado, corrupcién o soborno, financiamiento al terrorismo, trafico de estupefacientes, personas o
de armas, defraudacion fiscal, o cualquier otro supuesto previsto por el Cédigo Penal Federal o por las
autoridades financieras correspondientes.

Leyes y Obligaciones
Anticorrupcion

Las leyes mexicanas y extranjeras siguientes: (i) Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, (ii) Ley
General de Responsabilidades Administrativas, (iii) Cédigo Penal Federal, (iv) Ley Federal de Austeridad
Republicana, adicionalmente la (v) Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos 1977
(FCPA, por sus siglas en inglés), (vi) Ley Contra el Soborno del Reino Unido 2010 (UK Bribery Act 2010, por
sus siglas en inglés), (vii) cualesquiera otra disposicion juridica o administrativa antisoborno y
anticorrupcidn que prohiban cualquier Hecho de Corrupcidn, en cada caso en la medida en que sean
aplicables a cada parte, incluidas entre otras, (a) las disposiciones juridicas y administrativas que prohiben
el soborno vy, en su caso, las relativas a la lucha contra el soborno y la corrupcion, y la Convencién Sobre
la Lucha Contra el Soborno de Funcionarios Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales
Internacionales de la Organizacidon para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), Convencidn de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién (UNCAC); y (b) para cada parte y afiliadas, las leyes que prohiben
el soborno en los paises de dicha parte, sus afiliadas o el lugar de constitucion de la entidad matriz, el
lugar principal de negocios y el lugar de registro como emisor de valores.

LGPDPPSO

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados

LFPDPPP

Ley Federal de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de los Particulares

Lider de Proyecto

Persona nombrada por el Titular de la Unidad de Negocio encargada de aplicar a los Terceros la Debida
Diligencia con nivel minimo de subgerente o equivalente.

Listas Restrictivas

Bases de datos nacionales e internacionales que recopilan informacion, reportes y antecedentes de
personas fisicas y morales, y que son las siguientes:
https://sppld.sat.gob.mx/pld/interiores/actualizacionlistas.html

https://www.export.gov/csl-search

https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-
homepage_en/8442/Consolidated%20list%200f%20sanction
https://www.gov.uk/government/publications/financial-sanctions-consolidated-list-of-
targets/consolidated-list-of-targets
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Medidas de Mitigacion de
Riesgo o MMRDD

Acciones o actividades tendientes para prevenir o eliminar un riesgo propuestas en el Anexo 6 o aquellas
que se determinen por el GTDD o la GJCLT.

Nivel de Riesgo Inicial

Es el nivel de riesgo del Tercero determinado por el Lider de Proyecto resultado del andlisis de Riesgo
Previo ya sea bajo, medio, alto o de especial relevancia.

Nivel de Riesgo Definitivo

Es el nivel de riesgo del Tercero determinado por el Lider de Proyecto por el resultado de las sumatoria
de los puntos asignados a cada Bandera Roja identificada de acuerdo al resultado del Anexo 4,
considerando como BAJO los que acumulen un limite maximo de 10 puntos, MEDIO los que se ubiquen
entre 11y 29, y ALTO los que acumulen o excedan a 30, siempre y cuando no tengan Banderas Rojas de
Especial Relevancia; y seran de Especial Relevancia aquéllos que tengan al menos una Bandera Roja de
Especial Relevancia.

Noticias Adversas

Informacidn obtenida por el Lider de Proyecto como resultado de Condiciones precedentes o en Listas
restrictivas que involucre al Tercero en temas relacionados a Hechos de corrupcién, lavado de dinero,
evasion fiscal, Mercado llicito de Combustible, fraude o financiacion del terrorismo.

PAC Politicas y Lineamientos Anticorrupcion para Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias
y en su caso, Empresas Filiales.
Pemex Petréleos Mexicanos.

Pemex y sus empresas

Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

Personas Politicamente
Expuestas

a.  Nacionales: Se consideran aquellas personas listadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito publico
en la pagina:

https://www.gob.mx/shcp/documentos/uif-marco-juridico-personas-politicamente-expuestas-
nacionales

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/532306/Documento_de Acrobat.pdf

Adicionalmente las siguientes:

1.  Subdirectores (as), Gerentes (as), Subgerentes (as) o integrantes de los 6rganos de gobierno o
de los comités técnicos de entidades paraestatales y otras Empresas Productivas de Estado

2. Directores (as) Generales y Corporativos, Subdirectores (as), Coordinadores (as), Titulares de
Unidades y Areas o puestos equivalentes en Pemex y sus empresas;

3. Las que intervienen o realicen funciones estatutarias previstas en el lineamiento 11.4.2 de la
PAC, frente a los Terceros o cualquier otra que implique un Acuerdo Comercial;

4.  Personal que desempefie un puesto, cargo, comisidén o funciones equivalentes, homdélogos o
adjuntos y hasta tres niveles inferiores a los referidos en la literal b de este numeral; y

5. Funcionarios (as) publicos equivalentes a los anteriormente listados en otros paises,
tratandose de los Terceros que participen en procesos con Empresas Filiales que operen en el
extranjero.

b.  Extranjeras: funcionarios (as) publicos equivalentes a los anteriormente listados en otros paises,
tratandose de los Terceros que participen en procesos con Empresas Filiales que operen en el
extranjero.

Politicas y Lineamientos

Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, en Materia de Etica e Integridad Corporativa.
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Riesgo Previo

Es el andlisis que lleva a cabo el Lider de Proyecto cuyo propésito es determinar el Nivel de Riesgo Inicial
del Tercero.

SA

Subdireccion de Abastecimiento de la DCAS

Sistema de Debida Diligencia

Herramienta informatica disponible para Pemex y sus empresas Productivas Subsidiarias para facilitar el
flujo, registro y documentacién de la informacién derivada de la Debida Diligencia en materia de ética e
integridad corporativa.

STI

Subdireccién de Tecnologias de la Informacién de la DCAS

Terceros

Cualquier persona que tenga o pretenda llevar a cabo algun tipo de Acuerdo Comercial con Pemex y sus
empresas, incluyendo obligados solidarios (consorcios, acreditados, entre otros).

Tercero con Riesgo de Especial
Relevancia

Aquel Tercero que presenta al menos una Bandera Roja de Especial Relevancia

udi

Unidad de Control Interno Institucional.

Unidades de Negocio

Las dreas de Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias que cuenten con la facultad estatutaria para
celebrar Acuerdos Comerciales con Terceros.

Usuario del Sistema de Debida
Diligencia

Personal de Pemex o sus empresas, adscrito a la Unidad de Negocios, designado para consultar, alimentar,
integrar o actualizar la informacién del Sistema de Debida Diligencia, competencia de la Unidad de
Negocio.
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ANEXO 2

Cuestionario Interno de Debida Diligencia

El cuestionario interno de Debida Diligencia consta de 2 etapas:
(1) Analisis de Riesgo Previo para determinar el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero.

El Lider de Proyecto deberd llenar este cuestionario con la informacién que obtenga del Tercero conforme a las respuestas
obtenidas de la Seccion |, del Anexo 3 (la cual incluye conocimiento del Tercero y Beneficiario Final) para definir el tipo de
cuestionarios a ser aplicados adicionalmente al Tercero, para lo cual existen 3 secciones.

(2) Revisidon y definicién de aplicacidon de cuestionarios al Tercero dependiendo del Nivel de Riesgo Inicial determinado por el
Lider de Proyecto.

Del resultado del analisis de la informacién del cuestionario elaborado por el Lider de Proyecto, se determinard el Nivel de
Riesgo Inicial del Tercero ya sea bajo, medio, alto o de especial relevancia.

Instrucciones:

- Inicie verificando si existe una DD vigente ingresando el nombre o RFC del Tercero. Si existe puede adherirse o dar una
explicacion del porqué no se adhiere. En caso de que no exista ninguna DD del Tercero, proceda a aplicar una conforme
a lo siguiente:

- El Sistema de Debida Diligencia emitira los resultados del Nivel de Riesgo Inicial y Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero,
también le propondra las MMRDD para atender las Banderas Rojas identificadas.

- El Lider de Proyecto debera revisar los resultados y respuestas para corroborar que el Tercero no haya cometido algun
error en su informacidn que haya repercutido en los mismos.

- El Sistema de Debida Diligencia se encuentra automatizado, por lo que una vez enviado y recibido cada apartado y
etapa del procedimiento de DD, le sera comunicado electréonicamente.

Informacion general

Al firmar electrénicamente el presente cuestionario en el Sistema de Debida Diligencia, usted manifiesta bajo protesta de decir verdad
que ha cumplido con las Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Petrdleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, en Materia de Etica e Integridad Corporativa y que a su leal saber y entender
ha efectuado las consultas necesarias para que las respuestas contenidas en este documento sean veraces y completas.
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Lider de Proyecto:

(Apellido Paterno, Materno y Nombre(s))

No. de Ficha, Empleado o control Fecha:

Informacion del Tercero

Nombre o Razdn Social:

R.F.C.:

Contacto principal:

Domicilio fiscal:

Teléfono: Correo electrénico:

Domicilio convencional:

Sitio web:

1. ANALISIS DE RIESGO PREVIO PARA DETERMINACION DEL NIVEL DEL RIESGO INICIAL DEL TERCERO

Para llevar a cabo el andlisis de Riesgo Previo del Tercero, el Lider de Proyecto con base en la informacion que le proporcione el
Tercero, debera responder lo siguiente:

A) Anote cualquier nombre que conozca, bajo el cual el Tercero o sus filiales operan (razones sociales, denominaciones, nombres
comerciales, acrénimos, apdcopes, siglas, etc.), incluyendo el periodo de tiempo en que operd bajo ese nombre.

Nombre Periodo

B) Relacione a los accionistas del Tercero que posean mas del 10% de participacién en el capital social, incluyendo el porcentaje
de acciones de cada uno de ellos.

Nombre Porcentaje
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C) Relacione el nombre de los miembros de la junta directiva (tales como presidente, tesorero, secretarios, vocales y consejeros)
y de la alta direccion (tales como administradores, gerentes, directores, responsable de Proyecto y responsable financiero) del

Tercero.

Nombre Cargo

D) Indique si el Tercero tiene contratado o contratara Intermediarios para llevar cualesquier acto o gestion relacionada con el

Acuerdo Comercial.
Si No
De ser afirmativa su respuesta, precise el nombre y gestidn o servicio que presta o prestara el Intermediario.

Nombre Describa el servicio/gestion Datos de contacto (nombre y
teléfono)

E) Proceda a buscar los nombres de las empresas y personas mencionadas en los incisos anteriores A), B), C) y D), en:

1. Noticias Adversas? . La Busqueda mediatica deberd considerar los primeros diez resultados y un periodo de 5 afios. ¢El resultado
de Busqueda mediatica, de algunos de los mencionados en los incisos A), B), C) y D), arrojé Noticias Adversas?

Si No

2. Listas Restrictivas ¢El resultado de la Busqueda mediatica, de algunos de los mencionados en los incisos A), B), C) y D), arrojo

resultados?

Si No

F) ¢Algunos de los mencionados en los incisos B), C) y D), derivado de los resultados de Busqueda mediatica fue identificado como
empleado de Pemex y sus empresas o lo fue hace menos de 10 afios?
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Si No

G) El Tercero, ademas de México, tiene operaciones en alguna empresa constituida o que opere en paises calificados de acuerdo
con el tltimo indice de precepcién de corrupcién publicado por Transparencia Internacional (i) tal y como se indica en el rango

siguiente:
Rango Si/No En caso de que su respuesta sea si, especificar el pais:
1. 70-100 1.
2. 40-69 2.
3. 0-39 3.

La Busqueda mediatica deberd efectuarse al menos en:

v" Buscadores tales como Google, Google Noticias, y Google Archivos de Noticias. 1

E 1. Google Noticias — http://news.google.com A continuacion, se detallan algunos ejemplos de cémo realizar la busqueda:
. [Nombre del Tercero] & delitos
Il.  [Nombre del Tercero] & sobornos
I1l.  [Nombre del Tercero] & corrupcién
IV. [Nombre del Tercero] & fraude
V. [Nombre de personas del Tercero] & Empleado o exempleado de Pemex

E.2 Las Listas Restrictivas o las que las reemplacen:

v' https://sppld.sat.gob.mx/pld/interiores/actualizacionlistas.html

v' https://www.export.gov/csl-search

v' https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters- homepage en/8442/Consolidated%20list%200f%20sanction

v' https://www.gov.uk/government/publications/financial-sanctions-consolidated-list-of-targets/consolidated-list-of-targets,
incluyendo aquellas cuya negociacién esta prohibida por sanciones econémicas establecidas por:

(a) Eldepartamento del Tesoro de los EE. UU. incluyendo la Oficina de Control de Activos Extranjeros, el Departamento
de Estado o el Departamento de Comercio de los EE. UU. incluyendo la Oficina de Industria y Seguridad.

(b) Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

(c) La Union Europea;

(d) LaTesoreria de Su Majestad del Reino Unido.

(e) Canadi;o

(f) Meéxico

1 Considerar utilizar Google local, en los paises en donde el proveedor de servicios opera o en aquéllos en donde tiene conexiones. De ser posible, utilizar el idioma local al
momento de realizar la busqueda.
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(ii) https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl o del afio vigente.

2) REVISION Y DEFINICION DE APLICACION DE CUESTIONARIOS AL TERCERO DEPENDIENDO DEL NIVEL DE RIESGO INICIAL
DETERMINADO POR EL LIDER DE PROYECTO

Del resultado del analisis de la informacién anterior, el Lider de Proyecto determinara el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero ya
sea bajo, medio, alto o de especial relevancia.

a) Determinacion de Nivel de Riesgo Inicial Bajo

El Tercero sera considerado por el Lider de Proyecto de Nivel de Riesgo Inicial BAJO si el Tercero respondié que“NO” realiza
ninguna de las actividades descritas en la pregunta 1, de la Secciéon | del Anexo 3 y a las preguntas formuladas en el sentido
siguiente:

Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta
2 No 14 No 20 Si 26 Si

3 No 15 No 21 No 27 Si

10 No 16 Si 22 No 28 Si

11 Si 17 No 23 No

12 Si 18 No 24 Si

13 No 19 No 25 Si

e  EnlaSeccion Caracteristicas del Programa de Integridad o Cumplimiento del Tercero del Anexo 3, el Tercero haya
respondido “Si” al menos a quince preguntas de las numeradasdelalalal9,y

e EnelAnexo 2, el Lider de Proyecto respondid en los sentidos siguientes:
> En los incisos E) y F) sus respuestas fueron “NO”, y

> El Tercero opera en al menos un pais del rango 1 del inciso G) y no opera con ninguno del rango 3.

b) Determinacion de Nivel de Riesgo Inicial Medio

El Tercero serd considerado por el Lider de Proyecto de Nivel de Riesgo Inicial MEDIO y el Lider de Proyecto respondera las
SECCIONES | y Il del presente Anexo 2 y debera remitir al Tercero adicionalmente la Seccion Il, del Anexo 3, si se encuentra en
uno o mas de los supuestos siguientes:

e En la Seccidon I, del ANEXO 3 el Tercero respondié que “NO” realiza ninguna de las actividades descritas en la
pregunta 1,y manteniendo el resto de las respuestas como se muestran, respondié al menos a una de las preguntas
13, 14, 16, 27 o0 28 en el sentido siguiente:
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Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta
2 No 14 Si 20 Si 26 Si

3 No 15 No 21 No 27 No

10 No 16 No 22 No 28 No

11 Si 17 No 23 No

12 Si 18 No 24 Si

13 Si 19 No 25 Si

e En la Seccion Caracteristicas del Programa de Integridad o Cumplimiento del Tercero del Anexo 3, el Tercero
respondid “Si” al menos a 10 (diez) preguntas de las numeradas delal1ala 19, y/o

e EnelAnexo 2 el Lider de Proyecto marco respuesta en los sentidos siguientes:
» En los incisos E) y F) sus respuestas fueron “NO”, y/o
» El Tercero opera Unicamente en paises del rango 2 del inciso G), o bien,

> El Tercero opera en paises del rango 2 y/o 3 y al menos un pais del rango 1 del inciso G).

c) Determinacién de Nivel de Riesgo Inicial Alto

El Tercero sera considerado por el Lider de Proyecto de Nivel de Riesgo Inicial ALTO y el Lider de Proyecto responderad las
Secciones |, Il y Il del presente Anexo 2 y debera remitir al Tercero las Secciones Il y Il del Anexo 3, siempre que se encuentre
en uno o mas de los supuestos siguientes:

e  EnlaSeccién |, del Anexo 3 el Tercero respondid “NO” realiza ninguna de las actividades descritas en la pregunta
1, los criterios no coincidan con el Nivel de Riesgo Inicial Bajo o Medio, o que con independencia de los anteriores,
respondio a las preguntas 19, 20, 24, 25y 26, en el sentido siguiente:

Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta
19 Si 24 No 25 No 26 No
20 No

e y/oEn la Seccién Caracteristicas del Programa de Integridad o Cumplimiento del Tercero del Anexo 3, el Tercero
respondid “Si” a 9 (nueve) o menos preguntas de las numeradasdelalala19y/o

e EnelAnexo 2, el Lider de Proyecto respondié en los sentidos siguientes:

En los incisos E) y F) sus respuestas fueron “NO”;

DN-27-PYL-004 Aprobado/Autorizado Esta pagina sustituye a la
Pagina 6 de 10 Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia Mes | Afio aprobada/autorizada el:
Elaboré: LASGM Dia Mes Afio

Direccion General

Revisé: LMZD




Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida
FEM H ® Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

d) Determinacién de Nivel de Riesgo Inicial de Especial Relevancia

El Tercero sera considerado por el Lider de Proyecto de Nivel de Riesgo Inicial de especial relevancia y debera responder las
secciones Il y lll del Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por el Tercero (anexo 3) y el Lider de Proyecto
respondera las secciones Il y Il del presente cuestionario, si:

e En la Seccién |, del Anexo 3 el Tercero respondidé que “NO” realiza ninguna de las actividades descritas en la
pregunta 1, y si existen respuestas en los siguientes sentidos a las preguntas que se indican, con independencia de
como haya respondido el resto de las preguntas:

Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta
15 Si 17 Si 18 Si
21 Si 22 Si 23 Si

e En el presente cuestionario, el Lider de Proyecto respondid “SI” en las respuestas correspondientes, al inciso E),
numeral 1, siempre y cuando la Noticia Adversa no se relacione a Lavado de Dinero y al numeral 2 fue “NO”; y/o

e larespuesta al inciso F), fue “SI”, con independencia de cualquier respuesta al inciso G).

Adicionalmente, el Tercero sera considerado de Nivel de Riesgo Inicial de especial relevancia con indicios de Lavado de Dinero
y/o financiamiento al terrorismo y debera responder las secciones Il y I, del cuestionario del anexo 3 y, adicionalmente, el
cuestionario del Anexo 7 (Debida Diligencia para prevenir el Lavado de Dinero y el financiamiento al terrorismo) y el Lider de
Proyecto respondera las secciones Il y Il del presente cuestionario si:

e Enla Seccidn I, del cuestionario del Anexo 3 el Tercero respondié que “SI” realiza alguna de las actividades descritas
en la pregunta 1; y/o,

e Alguna de sus respuestas a las siguientes preguntas del cuestionario del Anexo 3, fueron respondidas en los
siguientes sentidos:

Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta Pregunta Respuesta
2 Si 10 Si 12 No
3 Si 11 No

» Y/o en el presente cuestionario, el Lider de Proyecto respondié “SI” en la respuesta a la preguntas formuladas en el
inciso E) 1y la Noticia Adversa se relaciona con Lavado de Dinero y/o en el numeral 2, con independencia de
cualquier respuesta a los incisos F) y G).

Con base a lo anterior, el Lider de Proyecto respondera la(s) secciones que a continuacion se indican, de acuerdo a lo siguiente:

e Nivel de Riesgo Inicial Bajo: Sélo Seccion |
e Nivel de Riesgo Inicial Medio: Secciones Iy Il
e Nivel Inicial Riesgo Alto, de Especial Relevancia (con o sin indicios de Lavado de DinerO): Secciones |, Il y IlI

SECCION |
DN-27-PYL-004 Aprobado/Autorizado Esta pagina sustituye a la
Pagina 7 de 10 Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia Mes | Afio aprobada/autorizada el:
Elaboré: LASGM Dia Mes Afio
Direccién General
Revis6: LMZD




Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida
FEM H ® Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

La presente seccidn debe ser respondida por los Lideres de Proyecto con independencia de su Nivel de Riesgo Inicial, y serd la
Unica que se aplicard a los Terceros con Nivel de Riesgo Inicial BAJO.

Seccion | Si No

1. ¢El Tercero esta adherido o se adherira al Cédigo de Etica, al Codigo de
Conductay a las PAC?

2. (El Tercero cuenta con algin medio o mecanismo institucional para denunciar
Hechos de Corrupcion que esté operando?

3. ¢Ha proporcionado al Tercero una copia del Cédigo de ética y del Codigo de
Conducta y las PAC?

4. (ElTercero conoce las obligaciones a las que esta sujeto Pemex y sus empresas,
que prohiben las operaciones con recursos de procedencia ilicita, incluyendo la
conversién, ocultacion o transferencia ilegal de dinero o bienes?

5. ¢éConfirmd el Tercero el cumplimiento de las leyes y reglamentos en materia de
anticorrupcion del pais y otros que resulten relevantes para el negocio?

6. ¢éSe confirmd con el Tercero que ha hecho del conocimiento de Pemex y sus
empresas, en caso de existir, relaciones familiares entre cualquiera de sus
empleados, socios, funcionarios, directores o accionistas y algun servidor
publico y ha accedido el Tercero a notificar a Pemex y sus empresas si surge tal
situacion durante la vigencia del Acuerdo Comercial?

7. éSe confirmd con el Tercero que ha hecho del conocimiento de Pemex y sus
empresas, en caso de existir, relaciones familiares con el Presidente de los
Estados Unidos Mexicanos entre cualquiera de sus empleados, socios,
funcionarios, directores o accionistas y ha accedido el Tercero a notificar a
Pemex y sus empresas si surge tal situacion durante la vigencia del Acuerdo
Comercial?

8. ¢Usted u otro(s) empleado(s) de Pemex y sus empresas han revisado con el
Tercero, las disposiciones nacionales e internacionales que en materia
anticorrupcion resultan aplicables al Acuerdo Comercial?

9. ¢El Tercero ha acreditado su solvencia econdmica con algun medio regulado
legalmente? (estados financieros, cuentas bancarias, etc.).

10. ¢De conformidad con la informacidn disponible, el Tercero tiene por si mismo
la capacidad econdmica requerida o cuenta con fuentes de financiamiento
reguladas para llevar a cabo el Acuerdo Comercial?

Notas:

° FIN DE SECCION PARA TERCEROS DE NIVEL DE RIESGO INICIAL BAJO.
e  Terceros con Nivel de Riesgo Inicial MEDIO, ALTO o ESPECIAL RELEVANCIA continuar en Seccién Il

SECCION II
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La presente Seccion debe responderse por el Lider de Proyecto cuando el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero haya resultado
MEDIO, ALTO o DE ESPECIAL RELEVANCIA.

Seccion Il Si No

1. ¢Alguna persona involucrada en el proceso de negociacion, incluyendo al Tercero, pidié o
sugirid algun pago en efectivo, cheque al portador o bajo un medio distinto a lo previsto
en la normativa que regula el pago?

2. De haber respondido “SI” en la anterior pregunta, responda ¢dio alguna explicacidn para
ello?

Anote la causa:

3. ¢Harecibido peticiones por parte del Tercero o de alguien dentro de Pemex y sus
empresas para que parte o la totalidad de la contraprestacidn pactada se efectie a otros?

4. ¢Ha recibido peticiones por parte del Tercero o de alguien dentro de Pemex para que
parte o la totalidad de la contraprestacion pactada se efectte en un pais distinto de aquél
en el que se llevara a cabo el Acuerdo Comercial o en una moneda diferente?

5. Conoce si el Tercero, cualquier Empleado clave o miembro de la alta direccidn, de sus
subsidiarias o filiales, que tenga un puesto de responsabilidad (por ejemplo, gerente,
director, accionista), étiene un interés econémico con algun servidor publico de Pemex o
con Personas Politicamente Expuestas?

6. Por favor registre y de ser posible, documente informacién adicional o complementaria que permita conocer mayores detalles
de aquellas respuestas que hayan sido respondidas “SI” de esta seccidn.

Notas:

o FIN DE SECCION PARA TERCEROS DE NIVEL DE RIESGO INICIAL MEDIO.
e  Terceros con Nivel de Riesgo Inicial ALTO o de especial relevancia continuar en Seccion Ill.

SECCION Il

La presente Seccidon debe responderse por el Lider de Proyecto cuando el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero haya resultado
ALTO O DE ESPECIAL RELEVANCIA.
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1. ¢El Tercero fue recomendado, propuesto o asignado para el Acuerdo Comercial por alguien?
Si No

2. En caso afirmativo, ¢la recomendacidn, sugerencia o asignacion fue legal?

Si No
3. ¢El Tercero, cualquier Empleado clave o Miembro de la alta direccidn, ha solicitado que se emita alguna documentacion falsa
(por ejemplo, reportes, facturas, cuentas de gastos, requerimientos adicionales inexistentes, etc.)?

Si No
4. ElTercero, cualquier Empleado clave o miembro de la alta direccién, éha solicitado el establecimiento de condiciones de pago
inusuales?
Si No

5. ¢Se consideraron a otros Terceros como opcidn para llevar a cabo el Acuerdo Comercial?

Si No

6. De acuerdo con la pregunta anterior, si fueron considerados otros Terceros, favor de indicar por qué no fueron seleccionados.
Asimismo, indicar por qué se eligid este Tercero, incluyendo las ventajas que pudiere tener para Pemex y sus empresas contratar
con éste.

Notas:

. FIN DE SECCION PARA TERCEROS DE NIVEL DE RIESGO INICIAL ALTO O DE ESPECIAL RELEVANCIA.

. EN CASO DE QUE EL TERCERO SEA DETERMINADO POR EL LIDER DE PROYECTO CON NIVEL DE RIESGO INICIAL DE ESPECIAL
RELEVANCIA CON INDICIOS DE LAVADO DE DINERO Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO, DEBERA APLICARSE AL TERCERO,
ADICIONALMENTE, EL CUESTIONARIO DEL ANEXO 7.

No hay mas secciones

FIN DEL CUESTIONARIO
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ANEXO 3

Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por el Tercero

El Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por los Terceros con los que se pretenda celebrar un Acuerdo Comercial
se compone de 2 etapas:

(1) Informacidn general y

(2) Informacién en materia de ética e integridad del Tercero, para la cual, existen 2 anexos: el presente Anexo 3, secciones |, II, Il y
el Anexo 7 Debida Diligencia para prevenir el Lavado de Dinero y el financiamiento al terrorismo) que atienden al Nivel de Riesgo
Inicial del Tercero determinado por el Lider de Proyecto (bajo, medio, alto o de especial relevancia).

Se solicitara unicamente el llenado de los Anexos y secciones que resulten aplicables de acuerdo con el resultado del Nivel de Riesgo
Inicial. Este cuestionario debe de ser completado por el Tercero, o a través de su representante, apoderado legal u oficial de
cumplimiento, y podra ser entregado impreso con firma autégrafa o por cualquier medio digital que indique el Lider de Proyecto.

§ REMEX .

CUESTIONARIO DE DEBIDA DILIGENCIA EN ETICA E INTEGRIDAD

Pemex y sus empresas acorde con las mejores practicas internacionales en ética e integridad corporativa, solicita a los Terceros con los
que llevan a cabo Acuerdos Comerciales, respondan el presente cuestionario de Debida Diligencia que permite identificar debilidades en
los programas de integridad de su empresa, a fin de encontrar la manera de atenderlas y prevenir con ello que practicas contrarias a la
ética se materialicen en las relaciones comerciales.

El presente cuestionario también se formula de acuerdo con los requisitos de las politicas de integridad para particulares regulados en el
articulo 25 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, cuyo cumplimiento puede ser considerado como atenuante por la
autoridad cuando impone sanciones a personas que se hayan visto involucradas en un Hecho de Corrupcién.

Es también para Pemex y sus empresas una manera de trabajar en conjunto con los Terceros con los que se relacionan, para fomentar
una cultura de cumplimiento y combate a la corrupcidn y otras practicas irregulares como una forma de hacer negocios éticos.

Para el desarrollo de la Debida Diligencia en ética e integridad, se le solicita proporcionar informacién para tener conocimiento de su
organizacion y el Beneficiario Final. Esta informacidn le sera solicitada en caso de que no haya sido entregada previamente.

Posteriormente, personal de Pemex y sus empresas lo contactara para solicitar informacion adicional que nos permita conocer, en su
caso, su programa de cumplimiento o integridad.

Por ultimo, una vez que personal de Pemex y sus empresas revisen la informacion, si fuera necesario, se le solicitara aclare las dudas que
hubiera sobre su informacion y comentara con usted cuales son las debilidades encontradas en su programa de cumplimiento o
integridad, proponiéndole la manera de atenderlas, para prevenir que en el Acuerdo Comercial se materialicen Hechos de Corrupcion u
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otros riesgos en ética e integridad que pudieran afectar a su organizacién y a Pemex y sus empresas. En caso de que no sea posible
atenderse en la forma en que lo propone el personal de Pemex y sus empresas, se le solicita informar sobre otras alternativas.

INSTRUCCIONES DE LLENADO DEL CUESTIONARIO:

De no ser llenado por el representante, apoderado legal u oficial de cumplimiento, indique nombre y cargo de quien elabora
la respuesta, avalado por el representante o apoderado legal u oficial de cumplimiento.
Por favor responda todas las preguntas con veracidad.
Si observa que su empresa no retne caracteristicas, informacion requerida, u observa alguna problematica en materia de
ética e integridad, por favor inférmelo, una vez que nuestro personal revise la informacion, lo orientara sobre las alternativas
con las que se podran atender aquellas situaciones que pudieran representar un riesgo para su representada o para Pemex
y sus empresas. Tenga en cuenta que el presente cuestionario es una herramienta para prevenir la materializacion de Hechos
de Corrupcion en los Acuerdos Comerciales que celebre con Pemex y sus empresas mediante la identificacion de debilidades
en materia de ética e integridad.
En el supuesto en que considere que no le resulta aplicable la pregunta, por favor aclare: “NO APLICA”.
De no querer responder, por favor aclare: “NO QUIERO RESPONDER”.
Podra adjuntar archivos PDF como parte de la informacion que responde, cuando asi lo desee.
Al ser propiedad del Gobierno Federal, la mayor parte de la informacion que poseen Pemex y sus empresas es de caracter
publico. Si considera que alguna informacion que proporciona tiene el caracter de confidencial, por favor especifiquelo en el
apartado de observaciones disponible.
Una vez completado el cuestionario y entregado a nuestro personal, pdngase en contacto para recibir retroalimentacion
sobre las posibles areas de oportunidad identificadas que requieren ser reforzadas.
En Pemex y sus empresas se tiene implementada una politica de TOLERANCIA CERO A LA CORRUPCION. Si cualquier
trabajador de Pemex y sus empresas o persona que mencione que trabaja para o a nombre de Pemex y sus empresas le ha
solicitado u ofrecido algun beneficio, soborno u obsequio de cualquier tipo, se tomaran acciones para imponelas medidas
disciplinarias que correspondan. Por favor repértelo a la Linea Etica al 5552605319 desde el area metropolitana o al
8005638422 desde cualquier otro lugar del pais, o en www.pemex.com/lineaetica. Su reporte puede ser anénimo si asi lo
desea. Pemex y sus empresas tienen implementada una politica de NO REPRESALIAS.
Pemex y sus empresas también responden cuestionarios de debida diligencia sobre nuestro Programa de Cumplimiento, si
lo requiere, solicitelo a su contacto.
Glosario y referencias en el cuestionario:
v’ “PEMEX” puede significar indistintamente Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias o Empresas
Filiales.
v" “Miembros de alta direccién”, considere al director, gerente, administrador, responsable financiero y responsable
del proyecto de su empresa, o quienes desempeiien funciones similares.
v’ “Personas Politicamente Expuestas”, considere cualquier persona servidora o funcionaria publica que desempefie
un cargo publico en México o en el extranjero.
v' “Intermediarios”, considere a las personas que no son empleados de su empresa, contratadas para realizar tramites
o gestiones relacionadas con el Acuerdo Comercial ante cualquier area de gobierno (por ejemplo, Hacienda,
aduanas, permisos de construccidon o ambientales, etc).

1. Informacién general
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Al firmar el presente cuestionario, manifiesto bajo protesta de decir verdad, que he llevado a cabo los procedimientos y consultas
necesarias para asegurar que las respuestas proporcionadas son veraces y completas.

Elaborado por (Nombre):

Cargo:
Firma: Fecha:
Teléfono: Numero de teléfono celular:

Correo electrénico:

Representante, apoderado legal u oficial de cumplimiento:

(Nombre)

Firma:

Informacion del Tercero

Nombre o Razén Social:

Pais de constitucion o registro de la persona fisica o moral:

Domicilio convencional:

Domicilio Fiscal:

R.F.C.
Teléfono: Sitio web:
SECCION |
1. éConoce el nombre del Beneficiario Final?
Si No
De ser afirmativa su respuesta, indique quién o quiénes son:
De ser posible, se tendra que proporcionar la documentacion que permita identificarlo, en caso de que no haya sido
entregada previamente a PEMEX:
1.  Copiasimple de la identificacién del Beneficiario Final;
2. Identificacidn oficial del representante: Credencial emitida por el Instituto Nacional Electoral (INE),
Pasaporte, cédula profesional vigentes o la aplicable en su pais de origen.
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3. Instrumento publico; carta poder simple firmada ante dos testigos, anexando copia simple de las
identificaciones oficiales de quienes intervengan en la suscripcion de la misma, o declaracién en
comparecencia personal del Titular.

Seleccione todas las actividades en las que usted o su organizacidn se desempefian o caracteristicas de las mismas o seleccione “NO
APLICA o N/A” si fuera el caso:

Actividad Si

a. Fabricante, comerciante y/o intermediario de armas

b. Negocios de servicios de dinero, que incluyen:

e Realizar rifas, loterias y similares, o
e Negocios que generen cantidades considerables de dinero en efectivo en determinadas transacciones como
casas de empefio, ventas de tarjetas de prepago o similares
c. Aquellas para ser considerados como Personas Politicamente Expuestas. Entre otros, jefes de estado, lideres
politicos, funcionarios gubernamentales, judiciales y militares;
d. Mantenga y administre una cuenta con una entidad financiera sin divulgar la identidad

e. Conimagen publica que aparezca en medios de comunicacion de difusion masiva a nivel nacional o internacional

f.  Operaciones en paises restringidos para hacer negocios. Consulte la liga https://www.treasury.gov/resource-
center/sanctions/Programs/Pages/Programs.aspx

g. Que puedan presumirse vinculadas con el terrorismo, narcotrafico, delitos fiscales, delitos cometidos por servidores
publicos o cualquier otro delito grave
h. Ninguna de las anteriores

2. ¢Alguna vez le ha sido suspendida la realizacidon de actos, operaciones o servicios por las instituciones bancarias o de crédito
(bloqueo de cuentas bancarias y/o activos) por orden de la Unidad de Inteligencia Financiera en México o autoridad equivalente en
el extranjero?

Si No

En caso de responder que “Si”, por favor especifique el periodo por el cual tuvo el bloqueo, si fue resuelta o aclarada
su situacidn financiera o si continda bloqueado:

3. Si su empresa es mexicana, ¢se encuentra o ha sido incluida en el pasado en la relacién de contribuyentes con operaciones
presuntamente inexistentes a que se refiere el articulo 69-B, del Codigo Fiscal de la Federacion? Consulte aqui:

https://www.sat.gob.mx/consultas/76675/consulta-la-relacion-de-contribuyentes-que-realizan-operaciones-inexistentes

Si No No facturo en México
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En caso de responder que “Si”, por favor especifique el periodo por el cual fue incluido en el listado, si fue resuelta o aclarada su
situacion fiscal o si continda incluido en la lista:

4. Anote todos los nombres legales, comerciales, coloquiales, denominaciones o razones sociales bajo los cuales se organizacion ha
llevado a cabo negocios, incluyendo empresas filiales o afiliadas, indicando el periodo de tiempo para cada uno:

Nombre Periodo

5. Tratandose de personas morales, proporcione una lista de los accionistas que posean mas del 10% de participacion en el capital
social y su nacionalidad:

Nombre Porcentaje Nacionalidad

6. Explique cual es la estructura legal de la empresa. (Por ejemplo, empresa controlada o controladora, subsidiaria, filial, etc., en
cuyo caso debera relacionar la estructura del grupo) hasta llegar al ultimo tenedor o Beneficiario Final:

7. De existir, precise quiénes son los miembros de la junta directiva de su organizacion (6rgano de gobierno, junta de gobierno o
consejo de administracidn o cualquier otro):

No existe
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Nombre Cargo

8. Seriale quienes son los Miembros de alta direccidn principales de su organizacién (director, gerente, administrador, responsable
financiero, oficial de cumplimiento y responsable del proyecto): o NO APLICA

Nombre Aiios de Cargo Nacionalidad
Servicio

9. ¢De qué pais de origen obtendra su empresa los recursos (financieros y materiales, en su caso) para el Acuerdo Comercial a
celebrar con PEMEX?

10. ¢El pais especificado en la pregunta anterior estd restringido o sancionado econémicamente por algin otro pais u organismo
internacional? Puede consultar el listado de paises sancionados en la liga ubicada en: https://www.treasury.gov/resource-
center/sanctions/Programs/Pages/Programs.aspx

Si No

11. Para el Acuerdo Comercial ¢ Ha acreditado su solvencia econdmica con algin medio regulado legalmente? (por ejemplo,
estados financieros, cuentas bancarias, etc.).
Si No

12. ¢éTiene por si mismo la capacidad econdmica requerida? O bien, écuenta con fuentes de financiamiento reguladas para llevar a
cabo el Acuerdo Comercial?

Si No
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13. ¢Participaran en el Acuerdo Comercial filiales u otras organizaciones de su empresa o grupo? En su caso, especifique.
Si No

Nombre % Relacion Dato de Contacto

14. ¢El sector industrial al que pertenece su empresa es alguno de los siguientes: Transporte, educacion, salud, obra publica, o gas 'y
petrdleo en cualquiera de sus procesos industriales?

Si No

15. Alguna de las personas que seran responsables de interactuar con Pemex o sus empresas ¢fueron en el pasado trabajadores de
Pemex o sus empresas?

Si No

Anote los datos de las personas que serdn responsables de interactuar con Pemex o sus empresas (Unicamente las 10 principales),
informando si ha sido empleado de Pemex, en su caso el afio en que causé baja de trabajar para Pemex o sus empresas y el puesto
que desempefio:

Nombre ¢Trabajo para Aiio Puesto que ocupd
PEMEX? Si/No
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16. ¢Ha celebrado con anterioridad Acuerdos Comerciales con PEMEX?
Sl No

17. En caso afirmativo, sefale el afio desde el que mantiene Acuerdos Comerciales con PEMEX y enumere las relaciones comerciales
anteriores o actuales con PEMEX (si excede a 5 Acuerdos Comerciales Unicamente proporcione la informacion de los 5 mas recientes)
y precise si alguno de ellos fue motivo de sanciones u observaciones firmes o definitivas de alguna autoridad competente (como
recuperaciones de saldos, sanciones, determinacion de pagos improcedentes, facturacion falsa, etc.):

Afio: No hemos tenido sanciones:

Numero de contrato Tipo de sancién u observacién impuesta por autoridad o, precise “Ninguna”

18. ¢Tiene o ha presentado en el pasado demandas o promovido juicios en contra de PEMEX?

Si No

19. Si tiene previsto utilizar Intermediarios u otras personas que no sean sus propios empleados, para llevar a cabo gestiones o servicios
en nombre o a favor de PEMEX ante otros funcionarios o servidores publicos en México o el extranjero, identifique su nombre y
direccidn, las actividades que llevara a cabo y si fue o continta siendo empleado de PEMEX o del gobierno en los ultimos 10 afios. De
lo contrario marque con una “X” “NO”

No
Nombre Direccion Actividad a desempenar Marque si es
empleado publico
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20. ¢Todos sus empleados, sin importar su nivel de responsabilidad trabajan con contrato y reciben prestaciones acorde a la ley?
Si No

En caso de responder que no, por favor explique:

21. ¢éAlguno(s) de sus empleados clave, accionista(s) o Miembro(s) de la alta direccion de su empresa es (son) servidor(es) o funcionario(s)
publico(s)?

Si No

En caso afirmativo, proporcione los datos de la oficina gubernamental, cargo o puesto que desempefia(n) y por cuanto tiempo ha(n)
ocupado dicho cargo en el gobierno.

NOMBRE CARGO/PUESTO GUBERNAMENTAL PERIODO EN FUNCIONES

22. éAlguno de sus empleados clave, accionista o Miembro de la alta direcciéon de su empresa se encuentra relacionado por parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o por asociaciones empresariales o inversiones, etc.) actualmente o en el pasado
(ultimos 12 meses) a un “servidor publico”? Tratandose de que la relacién sea con el C. Presidente de los Estados Unidos Mexicanos
deberd informarse sin importar el grado de parentesco.

Si No

En caso afirmativo, describa la relacidn entre dicha persona y el servidor publico

NOMBRE DEL EMPLEADO/ RELACION CON EL SERVIDOR PUBLICO NOMBRE DEL SERVIDOR
ACCIONISTA/ DIRECTIVO PUBLICO
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23. ¢La empresa, cualquiera de sus filiales o subsidiarias pertenece parcial o totalmente a un “servidor publico” o una persona
relacionada a uno de ellos, ya sea como accionista, inversionista, socio de la organizacidn, o de cualquier otra manera?

Si No

En caso afirmativo, indique el nombre del “servidor publico” y su participacidn total en porcentaje.

NOMBRE DEL SERVIDOR TIPO DE RELACION (ACCIONISTA, INVERSIONISTA, PORCENTAIJE DE
PUBLICO SOCIO, ETC.) PARTICIPACION
24. ¢Su empresa apoya y respeta la proteccion de los derechos humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente dentro

de su dmbito de influencia?

Si No__
25. ¢Su empresa promueve y aplica la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion?
Si No____
26. ¢Su empresa promueve y aplica la erradicacion del trabajo infantil?
Si No_
27. ¢Su empresa promueve y aplica la abolicion de practicas de discriminacion en el empleo y la ocupacién?
Si No__
28. ¢Su empresa asegura un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente?
Si No

Caracteristicas de su programa de integridad o cumplimiento:

Caracteristica Si No En
proceso

1.¢Cuenta con un cédigo de ética?
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2.éCuenta con un codigo de conducta?

3.¢Cuenta con una politica anticorrupcion?

4.¢Tiene algun otro documento que regule el comportamiento ético de sus
empleados?

5. La politica o los cddigos que los regulan incluye(n) las siguientes caracteristicas:

e  Transparencia en cuanto a donativos

e  Son publicos.

e Son extensivos a sus grupos de interés, partes relacionadas, proveedores y
otros.

e  Transparencia en cuanto aportaciones y contribuciones politicas

e  Establecen expresamente la prohibicion de ofrecer o recibir sobornos

6. Establecen expresamente la prohibicién de ofrecer o recibir incentivos de
cualquier tipo (efectivo, especie, etc.) por tramite, gestion o facilitacion.

7. Establecen expresamente la prohibicién de realizar operaciones con recursos
de procedencia o destino ilicito (Lavado de Dinero) o financiamiento al
terrorismo.

8.éCuenta con un manual de organizacion y procedimientos que describan las
funciones y responsabilidades de las areas?

9.¢Verifica el perfil ético de sus empleados antes de su contratacion?

10. ¢Brinda capacitacion a su personal en temas relacionados al combate a la
corrupcion?

11. ¢Cuenta con algin medio o mecanismo institucional para denunciar Hechos de
Corrupcion?

12. ¢En caso de recibirse una denuncia, se le da seguimiento hasta obtener
resultados? En caso afirmativo, épuede mencionar a través de qué medio se da
seguimiento?:

13. ¢Sus directivos hablan en forma clara sobre temas de corrupcion y la
responsabilidad de los empleados?

14. ¢Conoce las obligaciones fiscales a las que esta sujeto PEMEX que prohiben las
operaciones con recursos de procedencia o con destino ilicito, incluyendo la
conversioén, ocultacidn o transferencia ilegal de dinero o bienes?

15. ¢Esta de acuerdo con adherirse al Cédigo de Etica y al Cédigo de Conducta?
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16. ¢Conoce y dara cumplimiento de las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion del
pais y otros que resulten relevantes para el Acuerdo Comercial?

17. ¢Hard del conocimiento a PEMEX, en caso de existir, relaciones familiares de
cualquiera de sus empleados, socios, funcionarios, directores o accionistas y
algin empleado de PEMEX u otro servidor publico del gobierno mexicano
(Personas Politicamente Expuestas) y notificara si surge tal situacidn durante la
vigencia del Acuerdo Comercial?

18. ¢Dard cumplimiento a las disposiciones nacionales e internacionales que
prohiben el Lavado de Dinero y el financiamiento al terrorismo?

19. ¢Acepta que PEMEX, por si o a través de Terceros pueda obtener una opinion
sobre su cumplimiento en materia de ética, integridad corporativa,
anticorrupcion, prevencién de Lavado de Dinero y financiamiento al terrorismo
y que proporcionara la asistencia necesaria?

POR FAVOR ENVIE SUS RESPUESTAS TRAVES DEL SISTEMA DE DEBIDA DILIGENCIA, SI ASi LE FUE REQUERIDO. EN EL SISTEMA LE SERA
SOLICITADO QUE FIRME Y ESCANEE UN EJEMPLAR Y LO ADJUNTE A TRAVES DEL PROPIO SISTEMA.

EN CASO DE QUE NO ESTE SIENDO RESPONDIDO EL PRESENTE CUESTIONARIO A TRAVES DEL SISTEMA DE DEBIDA DILIGENCIA,
IMPRIMA, FIRME Y ENVIELO POR EL MEDIO EN QUE SE LO INDIQUE EL PERSONAL DE PEMEX.

EL PERSONAL DE PEMEX LE INDICARA SI REQUIERE INFORMACION O ACLARACIONES ADICIONALES.

FIN DE CUESTIONARIO PARA TERCEROS DE NIVEL DE RIESGO INICIAL BAJO

Seccion Il: Esta seccion sera entregada de manera adicional a la anterior para respuesta de los Terceros con Nivel de Riesgo Inicial
Medio, Alto o de Especial Relevancia y sera la tnica que adicionalmente sea completada por los Terceros con Nivel de Riesgo Inicial
Medio:

1. En caso de que para celebrar el Acuerdo Comercial, requiera de alguiin permiso, certificacidn, registro, licencia o autorizacion emitido
por una autoridad, éestan vigentes y cumplen con la normatividad aplicable?

Si No No se requiere

2. Describa las caracteristicas del programa de integridad (cumplimiento y ética corporativa) de su organizacion y proporcione copias y/o
descripciones de su cédigo de ética y de conducta; de sus politicas de cumplimiento anticorrupcidn, sus actividades de capacitacion sobre
cumplimiento, y sus canales de denuncia, si los hay.

3. éExiste algun litigio o proceso legal pendiente de resolver en contra de su organizacidn, o cualquier empleado clave o Miembro de la
alta direccién, incoado por alguna entidad gubernamental de algun pais incluyendo en el que se desarrollara el Acuerdo Comercial, cuyo
resultado pudiera afectar dicho acuerdo?
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Si No

En caso afirmativo, por favor explique.

4. Para el Acuerdo Comercial con PEMEX ¢Emplea o empleara intermediarios para gestiones, tramites o permisos en oficinas
gubernamentales?
Si No

5. De ser afirmativa su respuesta a la pregunta anterior ¢Establece con sus intermediarios el compromiso de que evitaran Hechos de
Corrupcidn en sus gestiones en oficinas gubernamentales para el Acuerdo Comercial?

Si No

En caso afirmativo, por favor explique.

6. ¢Opera en otros paises?
Si No

De ser afirmativa su respuesta, indique en cudles.

7. éSu Institucion cumple con la Leyes y Obligaciones Anticorrupcién de su pais de origen y de los paises donde opera?

Si No

8. ¢Alguno de sus empleados clave o Miembro de la alta direccién de su organizacion proporciona o proporcionara beneficios financieros
o de cualquier otro tipo a algun empleado de PEMEX, a algun funcionario de gobierno o un miembro de la familia de un funcionario de
gobierno (por ejemplo, asistencia educativa o médica, vivienda), es decir, Personas Politicamente Expuestas?

Si No

En caso afirmativo, por favor explique. Proporcione una lista de todos los beneficios otorgados, el nombre de todos los destinatarios de
tales prestaciones y su relacion con el “servidor publico” (por ejemplo, primo, hermana, etc.).

NOMBRE DEL FUNCIONARIO NOMBRE DEL MIEMBRO DE LA VINCULO FAMILIAR BENEFICIO OTORGADO O QUE
DE GOBIERNO, PERSONA FAMILIA DEL FUNCIONARIO DE SE OTORGARA
POLITICAMENTE EXPUESTA GOBIERNO DE LA PERSONA
O EMPLEADO DE PEMEX POLITICAMENTE EXPUESTA O
EMPLEADO DE PEMEX
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9. ¢Algun empleado de PEMEX, algun servidor publico o un miembro de la familia de los citados tienen algun interés, o se beneficiaran de
alguna manera, como resultado del Acuerdo Comercial?
Si No

En caso afirmativo, por favor explique.

10.¢Su organizacion tiene una politica corporativa que prohiba los pagos de facilitacién o de gestoria?

Si No

En caso afirmativo, explique ¢en qué circunstancias su politica permite efectuar estos pagos?

11. ¢Se cuenta con politicas y procedimientos para celebrar contratos o relaciones con Terceros?

Si No

12. En caso afirmativo: ¢Se incluyen cldusulas anticorrupcion?
Si No
FIN DE CUESTIONARIO PARA TERCEROS DE NIVEL DE RIESGO INICIAL MEDIO

Seccion Ill: Esta seccion sera entregada de manera adicional a las anteriores secciones para respuesta de los Terceros con Nivel de
Riesgo Inicial Alto o de Especial Relevancia

1. ¢Usted o cualquier empleado clave o Miembro de la alta direccidn de su organizacidn, ha sido condenado por un delito grave de indole
fiscal, financiera o en materia de corrupcidn, en algun pais, incluyendo en el que se desarrollara el Acuerdo Comercial?

Si No

En caso afirmativo, describir los cargos por los que usted o los miembros clave de su organizacién han sido condenados y cuando ocurrid.
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2. éSu empresa o alguno de sus empleados clave tiene algln proceso legal pendiente relacionado a un delito de indole fiscal, financiero
0 en materia de corrupcién, en alguin pais, incluyendo en el que se desarrollara el Acuerdo Comercial?
Si No

En caso afirmativo, explique:

3. En caso de que existan sefialamientos o indicios, difundidos por autoridades o prensa, que involucren al personal de su empresa en
presuntos Hechos de Corrupcion, Lavado de Dinero u otros comportamientos contrarios a la ética ¢ existe algun protocolo o procedimiento
interno regulado para investigar los sefialamientos?

Si No

En caso afirmativo, explique:

4. Seleccione a quiénes les aplica la politica anticorrupcién de su empresa, en caso de que cuente con ella:

- Todos los empleados incluyendo Miembros de la alta direccidn y consejeros. Si__ No
- Socios. Si_ No
- Proveedores Si__ No
- Socios estratégicos Si__ No

- Carece de politica anticorrupcion
5. éSu empresa efectia donativos o donaciones, en efectivo o especie al gobierno, local, municipal o federal?
Si No

En caso afirmativo, explique a quién se otorgan y como regula su empresa la entrega de esos recursos:

6. ¢Su empresa realiza aportaciones a partidos politicos o candidatos?
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Si No

En caso afirmativo, explique a quien se otorgan y como regula su empresa la entrega de esos recursos:

7.éCuenta con una politica de proteccidn de datos personales?

Si No

8. éCuenta con alguna estrategia o politica enfocadas a seguridad de la informacidn (proteccion de sistemas informaticos) alineadas a los
objetivos organizacionales?

Si No

En caso afirmativo: éCon qué frecuencia se revisan y actualizan?

9. ¢Su empresa fomenta el compromiso vy la cultura de seguridad de la informacion?
Si No

10. éSu empresa cuenta con una politica de control interno que incluya la gestidn de riesgos?
Si No

En caso afirmativo, explique qué metodologia emplea. En caso negativo, explique porque no se ha considerado necesario:

11. ¢Tiene alguna revision, verificacion o certificacion vigente o reciente por algin despacho externo relacionada al cumplimiento legal
de su empresa?

Si No

En caso afirmativo, especifique:

12. ¢Ha tenido su empresa alguna multa como resultado de violaciones a las regulaciones de prevencidon de Lavado de Dinero o
financiamiento al terrorismo en los ultimos cinco afios?
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Si No

En caso afirmativo, por favor detallar.

FIN DE CUESTIONARIO PARA TERCEROS DE NIVEL DE RIESGO INICIAL ALTO O DE ESPECIAL RELEVANCIA
TRATANDOSE DE TERCEROS CON NIVEL DE RIESGO INICIAL DE ESPECIAL RELEVANCIA CON INDICIOS DE LAVADO DE DINERO,
ADICIONALMENTE, EL TERCERO DEBERA RESPONDER EL CUESTIONARIO DEL ANEXO 7.
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ANEXO 4

Lista de verificacion de Banderas Rojas

Para ser completado por el Lider de Proyecto adscrito a la Unidad de Negocio a cargo del Acuerdo Comercial ,descrito en la literal c del
Lineamiento II1.1.6.4 de las Politicas y Lineamientos, con la informacion obtenida de la aplicacion de los cuestionarios de los Anexos 2 y 3.
Las firmas de este documento no se requiere que consten de forma autdgrafa cuando el llenado del anexo se lleve a cabo a través del
Sistema de Debida Diligencia.

El Lider de Proyecto debera seleccionar Unicamente la lista de verificacion que corresponde al Nivel de Riesgo Inicial del Tercero.

I. Seleccione y complete lo siguiente con base en el andlisis de la informacién recolectada en la Debida Diligencia para TERCEROS CON
RIESGO BAJO:

Banderas Rojas Pts.

Si No

1. Banderas Rojas relacionadas con la industria y localizacion geografica

a. ¢ElTercero tiene Acuerdos Comerciales, ademas de México, en paises que se 1 0
encuentren dentro del rango de riesgo alto (0-39) del dltimo indice de
percepcion de corrupcién publicado por Transparencia Internacional?

b. ¢El sector industrial objeto del Acuerdo Comercial con el Tercero presenta o ha 1 0
presentado violaciones a las regulaciones antisoborno?

2. Banderas Rojas en controles preventivos

a. ¢ElTercero tiene un programa de integridad o de cumplimiento sin deficiencias 0 1
relevantes?
b. ¢ElTercero tiene controles internos? 0 1

3. Banderas Rojas en programa de integridad o de cumplimiento

a. ¢lainformacién que proporciona el Tercero es insuficiente para la presente 2 0
Debida Diligencia?

b. ¢El Tercero omitié responder el cuestionario o se negd injustificadamente a 2 0
proporcionar informacion?

c. ¢éla capacitacion del Tercero presenta deficiencias (tales como que es limitada a 1 0
ciertos grupos o no capacita a sus empleados)?

d. ¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero es de aplicacién 1 0
limitada (excluye al personal, sus terceros, directivos, grupos corporativos, etc.)?

e. (Elprograma de integridad o de cumplimiento del Tercero esta en etapa de 1 0
desarrollo o implementaciéon?

f. ¢ElTercero cuenta con canal de denuncia o seguimiento de las mismas? 0 1

g. ¢ElTercero cuenta con procedimientos de investigacion internos? 0 1

h. ¢El Tercero tiene regulaciones internas con previsiones opuestas a la 1

normatividad en ética e integridad de PEMEX?
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Banderas Rojas

Pts.

Si

No

éLa regulacion interna del Tercero le permite o tolera otorgar pagos por
facilitacion o gestoria, invitaciones, obsequios u otros beneficios similares a sus
terceros?

1

0

4.

Banderas Rojas en Antecedentes

a.

¢Es la primera vez que Pemex y sus empresas tendran un Acuerdo Comercial con el
Tercero motivo de la presente evaluacién?

¢El Tercero presenta antecedentes adversos de juicios o procedimientos ante
autoridades ya resueltos en temas relacionados a Hechos de Corrupcidn, evasién
fiscal o Lavado de Dinero?

¢El Tercero es un Intermediario (abogado, contador o alguna otra persona), que
normalmente no esta involucrado en el tipo de proyecto o actividad de negocio por
el cual esta siendo contactado?

5.

Banderas Rojas transaccionales

¢El Tercero tendrd exposicion o tendra interaccion con servidores publicos
gubernamentales en México o el extranjero en nombre de Pemex y sus empresas?

¢El Tercero tendra interaccién con clientes, proveedores u otros particulares en
nombre de Pemex y sus empresas?

¢El Tercero empleard para el desarrollo del Acuerdo Comercial a filiales u otros
Terceros sobre los cuales tenga participacién?

Se solicitan métodos de pago indirectos o inusuales no regulados, o previstos en el
clausulado contractual tales como:

Pagos a través de cuentas bancarias en paises distintos a donde se celebra el Acuerdo
Comercial

Pagos a cuentas bancarias anénimas

Pagos a cuentas bancarias que poseen fondos corporativos, pero a nombre de
individuos

Pagos a terceras personas por bienes o servicios proporcionados por el Tercero;
Pagos a través de compaiiias creadas para recibir utilidades y facilitar transacciones
Pagos en efectivo en lugar de cheque o transferencia electrénica, o

Cheques “al portador”

6.

Banderas Rojas de especial relevancia

a.

¢El Tercero tiene empleados con participacidn relevante en el Acuerdo Comercial,
accionistas, miembros de la alta direccidn, representantes o Intermediarios que
trabajan para Pemex y sus Empresas o trabajaron en los Ultimos 10 afios?

¢El Tercero presenta antecedentes Noticias Adversas en temas relacionados con
corrupcion, fraude, conflicto de intereses u otros delitos en los ultimos 5 afios?

¢Ha intervenido alguien de manera irregular solicitando que se celebre el Acuerdo
Comercial con este Tercero, o solicitando algin beneficio, contraprestacion,
descuento a favor del Tercero o a través de medios diversos al Acuerdo Comercial?

éEl Tercero tiene relaciones familiares o de negocios con servidores publicos del
gobierno de México o de otros gobiernos o Personas Politicamente Expuestas?

¢Tiene empleados o intemediarios que son funcionarios del gobierno en México u
otros paises, o Personas Politicamente Expuestas?

El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccion aparecen en Listas
Restrictivas?

ANEXO 7
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Banderas Rojas Pts.
Si No
g. ElTercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccidn tienen sefialamientos o ANEXO 7 0
indicios de riesgo de Lavado de Dinero?
h. ElTercero sera financiado por personas o paises que aparecen en Listas Restrictivas? | ANEXO 7 0
i.  éElTercero hainformado la fuente o destino de los recursos econdmicos o materiales 0 ANEXO 7
relacionados al Acuerdo Comercial?
j. ElTercero hainformado que le ha sido solicitado o ha proporcionado algln beneficio 2 0
(monetario o de cualquier tipo) a personal de Pemex y sus Empresas o a otros
servidores publicos del gobierno o Personas Politicamente Expuestas?
k. El Tercero ha respondido en la primera parte del cuestionario del anexo 3 Anexo 7 0
(Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por el Tercero), que realiza
una o varias actividades de las listadas en la pregunta 1?
7. Banderas Rojas en derechos humanos, responsabilidad social, inclusién, igualdad y no
discriminacion
a. (ElTercero promueve y respeta los derechos humanos en su dmbito de influencia? 0 2
b. ¢éEl Tercero promueve y aplica la inclusidn, igualdad y no discrimacion en la seleccion 0 2
de sus empleados?
c. El Tercero ha respondido en la primera parte del cuestionario del anexo 3 Anexo 7 0
(Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por el Tercero) que realiza una
o varias actividades de las listadas en la pregunta 1
d. ¢ElTercero promueve y ejerce sus Acuerdos Comerciales con responsabilidad social? 0 1
e. (¢El Tercero promueve y ejerce sus acuerdos comerciales con responsabilidad 0 1
ambiental?
Subtotales
Total de puntos
Nivel de Riesgo Definitivo* R=

* Se debera clasificar el hallazgo como de alto, mediano o bajo riesgo, conforme a lo siguiente:

Nivel de Riesgo Pts.
Alto >30
Medio 11-29
Bajo <10

Il. Conclusion

Las preguntas siguientes deberan ser respondidas por el Lider de Proyecto para cualquier Tercero, con independencia del riesgo inicial

que tenga.

1. ¢Considera que el Tercero presenta riesgos relevantes para Pemex o sus empresas en materia de ética e integridad corporativa?

Si No

Si la respuesta es si, proporcionar explicacion de respuesta.
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2. Basado en las respuestas a este cuestionario, seleccione con una “X” los temas para los cuales considera relevante establecer Medidas

de Mitigacion de Riesgos.

Bandera Roja

corporativa

X Marque (x) si atendera con
propuesta de Anexo 6 Catalogo
de Medidas de Mitigacion de
Riesgos asociadas a posibles
riesgos en ética e integridad

Seleccione si atendera con
una propuesta distinta a la del
Anexo 6 (debera explicar
brevemente)

Relacionadas con la industria y localizacidn geografica

En controles preventivos

En programa de integridad o cumplimiento

En antecedentes

Transaccionales

De especial relevancia

En derechos humanos, responsabilidad social,
inclusion, igualdad y no discriminacion

USO EXCLUSIVO DEL LIDER DE PROYECTO

Persona que elabora este formato

Informacidn de contacto

Nombre

Firma

Correo electrdénico:

Puesto

Fecha

Extensidn:

Autorizacion de las Medidas de Mitigacion de Riesgos

La opinién sobre las Medidas de Mitigacién de Riesgos en la materia propuestas por el Lider de Proyecto sera emitida por la GJCLT.

AQUI CONCLUYE IDENTIFICACION DE BANDERAS ROJAS PARA TERCEROS CON NIVEL DE RIESGO INICIAL BAJO

DN-27-PYL-004

Aprobado/Autorizado

Esta pégina sustituye a la

Pagina 4 de 12

Area(s)/Organo(s) Colegiado(s)

Acuerdo(s)/FAC

Dia Mes | Afo aprobada/autorizada el:

Elaboré: LASGM
Direccion General

Revisé: LMZD

Dia Mes Afio




Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida
FEM H ® Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

II. Seleccione y complete lo siguiente con base en el andlisis de la informacién recolectada en la Debida Diligencia para TERCEROS CON
NIVEL DE RIESGO INICIAL MEDIO:

Banderas Rojas Pts.
Si No
1. Banderas Rojas relacionadas con la industria y localizacion geografica
a. El Tercero tiene Acuerdos Comerciales, ademas de México, en paises que se 1 0
encuentren dentro del rango de riesgo alto (0-39) del ultimo indice de percepcidn
de corrupcién publicado por Transparencia Internacional
b.  ¢El sector industrial objeto del Acuerdo Comercial con el Tercero presenta o ha 1 0
presentado violaciones a las regulaciones antisoborno?
2. Banderas Rojas en controles preventivos
a. ¢ElTercero tiene un programa de integridad o de Cumplimiento o sin deficiencias 0 1
relevantes?
b. ¢El Tercero tiene controles internos? 0 1
c. ¢ElTercero tiene revisiones internas o auditorias externas? 0 1
3. Banderas Rojas en programa de integridad o de cumplimiento
a. ¢lainformacion que proporciona el Tercero es insuficiente para la presente 2 0
Debida Diligencia?
b. ¢El Tercero omitié responder el cuestionario o se negd injustificadamente a 2 0
proporcionar informacién?
c. ¢lacapacitacion del Tercero presenta deficiencias (tales como que es limitada a 1 0
ciertos grupos o no capacita a sus empleados)?
d. ¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero es de aplicacién 1 0
limitada (excluye al personal, sus terceros, directivos, grupos corporativos, etc.)?
e. ¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero estd en etapa de 1 0
desarrollo o implementacién?
f.  éElTercero cuenta con canal de denuncia o seguimiento de las mismas? 0 1
g. ¢ElTercero cuenta con procedimientos de investigacion internos? 0 1
h. ¢El Tercero tiene regulaciones internas con previsiones opuestas a la 1
normatividad en ética e integridad de Pemex y sus empresas?
i. ¢ElTercero incluye en los contratos con sus terceros, clausulas anticorrupcién? 0 1
j. éla regulacién interna del Tercero le permite o tolera otorgar pagos por 1 0
facilitacion o gestoria, invitaciones, obsequios u otros beneficios similares a sus
terceros?
4. Banderas Rojas en antecedentes
a. ¢Esla primera vez que Pemex y sus empresas tendran un Acuerdo Comercial con el 1 0
Tercero motivo de la presente evaluacion?
b. ¢El Tercero presenta antecedentes adversos de juicios o procedimientos ante 2 0
autoridades ya resueltos por corrupcion, evasion fiscal o Lavado de Dinero?
c. ¢El Tercero es un Intermediario (abogado, contador o alguna otra persona), que 2 0
normalmente no esta involucrado en el tipo de proyecto o actividad de negocio por
el cual esta siendo contactado?
5. Banderas Rojas transaccionales p
a. (¢El Tercero tendra exposicion o tendrd interaccion con servidores publicos 1 0
gubernamentales en México o el extranjero en nombre de Pemex y sus empresas?
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Banderas Rojas

Pts.

Si

No

b. ¢El Tercero tendra interaccidn con clientes, proveedores u otros particulares en
nombre de Pemex y sus empresas?

1

0

c. ¢El Tercero empleara para el desarrollo del Acuerdo Comercial a filiales u otros
Terceros sobre los cuales tenga participacion?

d. Sesolicitan métodos de pago indirectos o inusuales no regulados, o previstas en el
clausulado contractual tales como:
Pagos a través de cuentas bancarias en paises distintos a donde se celebra el Acuerdo
Comerecial
Pagos a cuentas bancarias anénimas
Pagos a cuentas bancarias que poseen fondos corporativos, pero a nombre de
individuos
Pagos a Terceras personas por bienes o servicios proporcionados por el Tercero;
Pagos a través de compaiiias creadas para recibir utilidades y facilitar transacciones
Pagos en efectivo en lugar de cheque o transferencia electrénica, o
Cheques “al portador”

e. (ElTercero empleard intermediarios sin previsiones anticorrupcion o no regulados?

6. Banderas Rojas de especial relevancia

a. ¢El Tercero tiene empleados con participacion relevante en el Acuerdo Comercial,
accionistas, miembros de la alta direccidn, representantes o intermediarios que
trabajan para Pemex y sus empresas o trabajaron en los uUltimos 10 afios?

b. ¢El Tercero presenta antecedentes medidticos reputacionales adversos en temas
relacionados a Hechos de Corrupcion, fraude u otros delitos en los ultimos 5 aifos?

c. ¢Ha intervenido alguien de manera irregular solicitando que se celebre el Acuerdo
Comercial con este Tercero?

d. ¢El Tercero tiene relaciones familiares o de negocios con servidores publicos del
gobierno de México o de otros gobiernos?

e. (Tiene empleados o intemediarios que son funcionarios de gobierno en México u
otros paises?

f.  ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccién aparecen en Listas
Restrictivas?

ANEXO 7

g. ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direcciéon tienen en curso
procedimientos o juicios vigentes o actuales en su contra relacionados a corrupcién,
Lavado de Dinero u otros temas vistos en la presente Debida Diligencia?

ANEXO 7

h. ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccion tienen sefialamientos o
Indicios de riesgo de Lavado de Dinero?

ANEXO 7

0

i.  éElTercero sera financiado por personas o paises que aparecen en Listas Restrictivas?

Anexo 7

j. éElTercero hainformado la fuente o destino de los recursos econdmicos o materiales
relacionado al Acuerdo Comercial?

0

k.  ¢El Tercero ha informado que le han sido solicitados o ha proporcionado algun
beneficio (monetario o de cualquier tipo) a personal de Pemex y sus empresas o a
otros servidores publicos del gobierno?

|. éEl Tercero ha respondido en la primera seccién del cuestionario del anexo 3
(Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por el Tercero), que realiza
una o varias actividades de las listadas en la pregunta 1?

Anexo 7

7. Banderas Rojas en derechos humanos, responsabilidad social, inclusidn, igualdad y no
discriminacion
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Banderas Rojas Pts.
Si No
a. (ElTercero promueve y respeta los derechos humanos en su dmbito de influencia? 0 2
b. ¢El Tercero promueve y aplica la inclusién, igualdad y no discrimacién en la seleccién 0 2
de sus empleados?
C. ¢ElTercero promueve y ejerce sus Acuerdos Comerciales con responsabilidad social? 0
d. ¢El Tercero promueve y ejerce sus Acuerdos Comerciales con responsabilidad 0
ambiental?
Subtotales
Total de puntos
Nivel de Riesgo Definitivo * R=

* Se debera clasificar el hallazgo como de alto, medio o bajo riesgo, conforme a lo siguiente:

Nivel de Riesgo Pts.
Alto >30
Medio 11-29
Bajo <10

Il. Conclusion

Las preguntas siguientes deberan ser respondidas por el Lider de Proyecto para cualquier Tercero, con independencia del Nivel de

Riesgo Inicial que tenga.

1. ¢Considera que el Tercero presenta riesgos relevantes para Pemex o sus empresas en materia de ética e integridad corporativa?

Si No

Si la respuesta es si, proporcionar explicacion de respuesta.

2. Basado en las respuestas a este cuestionario, Seleccione con una “X” los temas para los cuales considera relevante establecer Medidas

de Mitigacién de Riesgos.

TEMA X | TEMA

Falta de regulacién en ética o anticorrupcién Falta de controles financieros

Falta de capacitacion adecuada
la informacion

Falta de controles para proteger la seguridad de

Tercero con diversos Intermediarios Falta de medios de denuncia

Antecedentes reputacionales negativos

Falta de seguimiento a denuncias
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Controles para evitar posible conflicto de interés Controles para evitar pagos por facilitacién o
gestoria
Operaciones en sector industrial o paises de alto riesgo Controles para evitar sobornos

Tercero con sefialamientos o indicios de riesgo de lavado
de dinero

Otros: Especificar

USO EXCLUSIVO DEL LIDER DE PROYECTO
Persona que elabora este formato Informacién de contacto
Nombre Firma Correo electronico:

Puesto Fecha Extensién:

Autorizacion de las Medidas de Mitigacion de Riesgos.

La opinién sobre las Medidas de Mitigacion de Riesgos propuestas por el Lider de Proyecto serd emitida por la GJCLT.

AQUI CONCLUYE IDENTIFICACION DE BANDERAS ROJAS PARA TERCEROS CON NIVEL DE RIESGO INICIAL MEDIO

I. Seleccione y complete lo siguiente con base en el analisis de la informacidn recolectada en la Debida Diligencia para TERCEROS CON
NIVEL DE RIESGO INICIAL ALTO Y DE ESPECIAL RELEVANCIA:
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Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
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Banderas Rojas Pts.
Si No
1. Banderas Rojas relacionadas con la industria y localizacidn geografica
a. ¢El Tercero tiene Acuerdos Comerciales, ademas de México, en paises que se 1 0
encuentren dentro del rango de riesgo alto (0-39) del Gltimo indice de percepcién
de corrupcion publicado por Transparencia Internacional?
b.  ¢El sector industrial objeto del Acuerdo Comercial con el Tercero presenta o ha 1 0
presentado violaciones a las regulaciones antisoborno?
2. Banderas Rojas en controles preventivos
a. ¢El Tercero tiene un programa de integridad o de cumplimiento o sin deficiencias 0 1
relevantes?
b. éEl Tercero tiene controles internos? 0 1
c. ¢éElTercero tiene revisiones internas o auditorias externas? 0 1
d. ¢El Tercero tiene alguna politica de proteccidn de datos personales? 0 1
e. (ElTercero tiene alguna politica de proteccion a sus sistemas de informacién? 0 1
3. Banderas Rojas en programa de integridad
a. ¢lainformacion que proporciona el Tercero es insuficiente para la presente 2 0
Debida Diligencia?
b. ¢El Tercero omitié responder el cuestionario o se negd injustificadamente a 2 0
proporcionar informacion?
c. ¢lacapacitacion del Tercero presenta deficiencias (tales como que es limitada 1 0
a ciertos grupos o no capacita a sus empleados)?
d. ¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero es de aplicacion 1 0
limitada (excluye al personal, sus terceros, directivos, grupos corporativos,
etc.)?
e. (¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero esta en etapa de 1 0
desarrollo o implementacion?
f. ¢El Tercero cuenta con canal de denuncia o seguimiento de las mismas? 0 1
g. ¢El Tercero cuenta con procedimientos de investigacion internos? 0 1
h. ¢El Tercero tiene regulaciones internas con previsiones opuestas a la 1 0
normatividad en ética e integridad de Pemex y sus empresas?
i. ¢El Tercero incluye en los contratos con sus terceros, clausulas 0 1
anticorrupcion?
j. éla regulacién interna del Tercero le permite o tolera otorgar pagos por 1 0
facilitacion o gestoria, invitaciones, regalos u otros beneficios similares a sus
terceros?
4. Banderas Rojas en antecedentes
a. ¢Esla primera vez que Pemex y sus empresas tendran un Acuerdo Comercial con el 1 0
Tercero motivo de la presente evaluacion?
b. ¢El Tercero presenta antecedentes adversos de juicios o procedimientos ante 2 0
autoridades ya resueltos por corrupcion, evasion fiscal o Lavado de Dinero?
c. ¢El Tercero es un Intermediario (abogado, contador o alguna otra persona), que 2 0
normalmente no esta involucrado en el tipo de proyecto o actividad de negocio por
el cual esta siendo contactado?
5. Banderas Rojas transaccionales
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5 REMEX .

Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida
Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

Banderas Rojas Pts.
Si No
¢El Tercero tendra exposicion o tendra interaccion con servidores publicos 1 0
gubernamentales en México o el extranjero en nombre de Pemex y sus empresas?
¢El Tercero tendra interaccion con clientes, proveedores u otros particulares en 1 0
nombre de Pemex y sus empresas?
¢El Tercero empleard para el desarrollo del Acuerdo Comercial a filiales u otros 1 0
Terceros sobre los cuales tenga participacion?
Se solicitan métodos de pago indirectos o inusuales no regulados, o previstas en el 2 0
clausulado contractual tales como:
Pagos a través de cuentas bancarias en paises distintos a donde se celebra el Acuerdo
Comercial
Pagos a cuentas bancarias anénimas
Pagos a cuentas bancarias que poseen fondos corporativos, pero a nombre de
individuos
Pagos a Terceras personas por bienes o servicios proporcionados por el Tercero;
Pagos a través de compaiiias creadas para recibir utilidades y facilitar transacciones
Pagos en efectivo en lugar de cheque o transferencia electrénica, o
Cheques “al portador”
¢El Tercero empleara intermediarios sin previsiones anticorrupcién o no regulados? 1 0
Banderas Rojas de especial relevancia
¢El Tercero tiene empleados con participacion relevante en el Acuerdo Comercial, 2 0
accionistas, miembros de la alta direccién, representantes o intermediarios que
trabajan para Pemex y sus empresas o trabajaron en los ultimos 10 afios?
¢El Tercero presenta antecedentes medidticos reputacionales adversos en temas 1 0
relacionados a Hechos de Corrupcion, fraude u otros delitos en los Ultimos 5 afos?
¢Ha intervenido alguien de manera irregular solicitando que se celebre el Acuerdo 2 0
Comercial con este Tercero?
¢El Tercero tiene relaciones familiares o de negocios con servidores publicos del 1 0
gobierno de México o de otros gobiernos (Personas Politicamente Expuestas)?
éTiene empleados o intemediarios que son funcionarios de gobierno en México u 1 0
otros paises (Personas Politicamente Expuestas)?
¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direcciéon aparecen en Listas | ANEXO 7 0
Restrictivas?
¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccidon tienen en curso | ANEXO 7 0
procedimientos o juicios vigentes o actuales en su contra relacionados a corrupcion,
Lavado de Dinero u otros temas vistos en la presente Debida Diligencia?
El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccion tienen sefialamientos o ANEXO 7 0
Indicios de riesgo de Lavado de Dinero
éEl Tercero sera financiado por personas o paises que aparecen en Listas 0 Anexo 7
Restrictivas?
¢El Tercero no ha informado la fuente o destino de los recursos econémicos o Anexo 7 0
materiales relacionados al Acuerdo Comercial?
¢El Tercero ha informado que le ha sido solicitado o ha proporcionado algtn beneficio 2 0
(monetario o de cualquier tipo) a personal de Pemex y sus empresas o a otros
servidores publicos del gobierno?
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en materia de Etica e Integridad Corporativa

Banderas Rojas Pts.
Si No
I. ¢éEl Tercero ha respondido en la primera seccion del anexo 3 (Cuestionario de Debida Anexo 7 0
Diligencia para ser respondido por el Tercero), que realiza una o varias actividades de
las listadas en la pregunta 1?
m. ¢Sehasolicitado por parte de cualquier persona relacionada con el Acuerdo Comercial, 2 0
hacer contribuciones politicas, donaciones de caridad o pagos de cualquier tipo?
7. Banderas Rojas en derechos humanos, responsabilidad social, inclusion, igualdad y no
discriminacion
a. ¢ElTercero promueve y respeta los Derechos Humanos en su ambito de influencia? 0 2
b. ¢El Tercero promueve y aplica la inclusién, igualdad y no discrimacion en la seleccién 0 2
de sus empleados?
C. (ElTercero promueve y ejerce sus acuerdos comerciales con responsabilidad social? 0
d. ¢El Tercero promueve y ejerce sus acuerdos comerciales con responsabilidad 0
ambiental?
Subtotales
Total de puntos
Nivel de Riesgo Definitivo * R=

* Se deberd clasificar el hallazgo como de alto, medio o bajo riesgo, conforme a lo siguiente:

Nivel de Riesgo Pts.
Alto >30
Medio 11-29
Bajo <10

Il. Conclusion

Las preguntas siguientes deberan ser respondidas por el Lider de Proyecto para cualquier Tercero, con independencia del Nivel de

Riesgo Inicial que tenga.

1. ¢Considera que el Tercero presenta riesgos relevantes para Pemex o sus empresas en materia de ética e integridad corporativa?

Si No

Si la respuesta es si, proporcionar explicacion de respuesta.

2. Basado en las respuestas a este cuestionario, Seleccione con una “X” los temas para los cuales considera relevante establecer Medidas

de Mitigacién de Riesgos.
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TEMA X | TEMA X

Falta de regulacién en ética o anticorrupcion Falta de controles financieros

Falta de capacitacion adecuada Falta de controles para proteger la seguridad de
la informacion

Tercero con diversos Intermediarios Falta de medios de denuncia

Antecedentes reputacionales negativos Falta de seguimiento a denuncias

Controles para evitar posible conflicto de interés Controles para evitar pagos por facilitacién o
gestoria

Operaciones en sector industrial o paises de alto riesgo Controles para evitar sobornos

Tercero con sefialamientos o indicios de riesgo de lavado
de dinero

Otros: Especificar

USO EXCLUSIVO DEL LIDER DE PROYECTO

Persona que elabora este formato Informacidn de contacto

Nombre Firma Correo electrdénico:

Puesto Fecha Extensidn:

Autorizacion de las Medidas de Mitigacion de Riesgos

La opinidn sobre las Medidas de Mitigacién de Riesgos propuestas por el Lider de Proyecto sera emitida por la GJCLT o el GTDD segun
corresponda.

AQUI CONCLUYE IDENTIFICACION DE BANDERAS ROJAS PARA TERCEROS CON NIVEL DE RIESGO INICIAL ALTO Y DE ESPECIAL
RELEVANCIA
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Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida

FEM H ® Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas

Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

ANEXO 5

Formato de reporte de Terceros y Acuerdos Comerciales

PROCESO

NOMBRE DEL LIDER DE PROYECTO
SUBDIRECCION
COORDINACION, GERENCIA, AREA O UNIDAD

Fecha:
Periodo al que corresponde

El presente reporte se emite de conformidad con lo regulado en los lineamientos Ill.4.1. (Identificacion de las Unidades de Negocio que
llevan a cabo Acuerdos Comerciales con Terceros) y 111.4.2. (Inventario de Terceros), de las Politicas y Lineamientos para el Desarrollo
de la Debida Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, en Materia de
Etica e Integridad Corporativa y contiene la Identificacién de los procesos, subprocesos y Unidades de Negocio que mantienen Acuerdos
Comerciales vigentes y los Terceros con quienes se hayan celebrado los mismos y se encuentra actualizado a la fecha en que se emite.

No. Nombre del | Nombre del EPS Unidad de Nombre del Id. Del Tipo de
Consecutivo proceso subproceso Negocio Tercero Tercero (RFC Acuerdo
0 numero de Comercial.
control (socio, cliente o
asignado) proveedor)
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5 REMEX .

Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida
Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

En términos de lo previsto en el lineamiento 1I.1.6.2., numeral 5 de las Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia
en Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, en Materia de Etica e Integridad
Corporativa, el Lider de Proyecto debera considerar las Medidas de Mitigacidon de Riesgos que a continuacion se proponen en lo que
resulte procedente, o determinar aquellas idoneas para el Acuerdo Comercial para atender las Banderas Rojas identificadas. El presente

ANEXO 6
Catalogo de Medidas de Mitigacion de Riesgos en ética e integridad corporativa

anexo no limita que el Lider de Proyecto proponga otras MMRDD:

TEMA

Banderas Rojas descritas
en el anexo 4 Inciso

Medidas

Requiere
programa de
trabajo

Operaciones en sectores
industriales o paises de alto
riesgo

layb

1. Incluir cldusulas y declaraciones anticorrupcion
en el contrato. Establecer la obligacién del Tercero
a notificar a Pemex y sus empresas cualquier
noticia o hechos del Tercero relacionados con la
materia de la Debida Diligencia que se suscite
durante la vigencia del contrato.

No

Omisidén de controles
preventivos

2ayb

1. Complementar los controles o desarrollar lo
necesario:

- Para 2.a: El Tercero debera apegarse, al menos,
a los requisitos del articulo 25 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

- Para 2.b: el Tercero deberd manifestar contar
con normas internas, procesos y estructura
regulados; evaluar sus riesgos; acciones para
controlar los riesgos; comunicar la informacion
relevante para que el personal cumpla con sus
funciones, y supervisar y monitorear lo anterior.
2. En su caso, solicitar al Tercero defina los
controles faltantes y proponga la manera y plazos
en que los atendera.

3. El Tercero deberd entregar programa de trabajo
al Lider de Proyecto.

Si

Omisién de controles
preventivos

2 c. (Cuando aplique)

1. Requerir al Tercero revisiones externas, o bien

Si

una opinién

independiente de despacho o
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profesional con un enfoque al cumplimiento legal
de la empresa.

2. En su caso, solicitar al Tercero defina los
controles faltantes y proponga la manera y plazos
en que los atendera.

3. En su caso, el Tercero deberd entregar
programa de trabajo al Lider de Proyecto.

Omisidén de Controles
preventivos

2 d.ye. (Cuando 1. Requerir al Tercero manifieste que cuenta con
aplique) politica de privacidad y proteccion de datos
personales; asi como con politica de seguridad
informatica.

2. En su caso, solicitar al Tercero defina los
controles faltantes y proponga maneray plazos en
que los atendera.

3. En su caso, el Tercero deberd entregar
programa de trabajo al Lider de Proyecto.

Si

Deficiencias en programa de
integridad o cumplimiento

3a.yb. 1. Confirmar con el Tercero si la informacion fue
omitida o incompleta de forma voluntaria.

2. En su caso, solicitar al Tercero defina los
controles faltantes y proponga la manera y plazos
en que los atendera.

3. En su caso, el Tercero deberd entregar
programa de trabajo al Lider de Proyecto.

Si

Deficiencias en programa de
integridad o cumplimiento

3c 1. Solicitar programa de capacitacion y/o
difusiones internas del Tercero.

Solicitar al Tercero defina los elementos faltantes
y proponga la manera y plazos en que los
atendera.

2. El Tercero debera entregar programa de trabajo
al Lider de Proyecto.

Si

Deficiencias en programa de
integridad o cumplimiento

3d. 1. Solicitar al Tercero que incluya acciones
extensivas a su personal y a sus propios terceros
2.El Tercero debera entregar programa de trabajo
al Lider de Proyecto.

Si

Deficiencias en programa de
integridad o cumplimiento

3e. 1. Solicitar al Tercero defina los controles faltantes
y proponga la manera y plazos en que los
atendera.

2. En su caso, el Tercero deberd entregar
programa de trabajo al Lider de Proyecto.

Si

DN-27-PYL 004

Aprobado/Autorizado Esta pagina sustituye a la

Pagina 2 de 6 Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia Mes | Afio aprobada/autorizada el:

Elaboré: LASGM

Revisé: LMZD

Direccion General

Dia

Mes

Afio




g PEMEX -

Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida
Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

Deficiencias en programa de
integridad o cumplimiento

3f.yg.

(Cuando aplique)

Solicitar al Tercero programa de trabajo para la
implementacién de un medio de denuncia (puede
ser correo electrénico, linea telefdnica, etc.) y el
mecanismo o procedimiento de seguimiento e
investigacion.

Deficiencias en programa de
integridad o cumplimiento

3hyj.

(Cuando aplique)

1. Incluir en el contrato clausulas anticorrupcion.
2. Se puede solicitar del Tercero un compromiso o
manifiesto escrito de no ejercer practicas
contrarias al Cédigo de Etica y al Cédigo de
Conducta y su PAC.

No

Deficiencias en programa de 3i.

integridad o cumplimiento

(Cuando aplique)

1. Si el Tercero a su vez tiene subcontratos con
otros particulares, que se relacionen con el
Acuerdo Comercial con Pemex o sus empresas,
deberd solicitar la inclusion de clausulas
anticorrupcion en esos contratos.

2. El Tercero podra entregar un documento en el
gue manifieste que incluira esta clausula.

No

Banderas Rojas en

antecedentes

Incluir en el contrato y cldusulas anticorrupcion.
Debera de darle tratamiento Nivel de Riesgo
Inicial medio, remitiendo y contestando las
secciones Il de los cuestionarios de los Anexos 2 y
3 (Lider de Proyecto y Tercero) y remitir a la GICLT
o al GTDD para opinion sobre las Medidas de
Mitigacién de Riesgo o controles.

No

Banderas Rojas por

antecedentes

4byec.

1.Incluir en el contrato cldusulas anticorrupcion.
Establecer la obligacion del Tercero de notificar a
Pemex y/o a sus empresas cualquier noticia o
hecho que involucre a sus Intermediarios.

2. Aplicar el cuestionario del anexo 7 vy
tratamiento de Nivel de Riesgo Inicial alto
remitiendo y contestando las secciones Il y Ill de
los cuestionarios de los Anexos 2 y 3 (Lider de
Proyecto y Tercero)

3. Requerird previamente de la opinidon de la
GJCLT, para lo cual remitird al GTDD para la
revision a las Medidas de Mitigacion de Riesgo y
autorizacion para la continuidad del negocio.

No

Banderas Rojas
transaccionales

5a.yb

1. Incluir en el Acuerdo Comercial cldusulas
anticorrupcion.

Verificar que el Tercero tenga un cédigo o politica
de integridad que incluya controles preventivos
para no incurrir en Hechos de Corrupcion,

No
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incluyendo sobornos y trafico de influencias a
servidores publicos o empleados del gobierno o
cualquier parte interesada, incluyendo
particulares.

2. En caso contrario, el Tercero debe emitir un
manifiesto en el que se compromete a no incurrir
en esas practicas.

Banderas Rojas
transaccionales

1. Solicitar al Tercero manifieste si cuenta con un
programa de integridad o cumplimiento extensivo
a sus filiales y empresas en las que participa.

2. De no ser el caso, deberd incluirse y de no ser
posible, debera establecer contratos que incluyan
cldusulas anticorrupcion con sus filiales y
empresas en las que participa que tengan
injerencia en los Acuerdos Comerciales con Pemex
Yy sus empresas.

Si

Banderas Rojas
transaccionales

5d.

1. Aplicar el cuestionario del anexo 7 vy
tratamiento de Nivel de Riesgo Inicial alto
remitiendo y contestando las secciones Il y Ill de
los cuestionarios de los Anexos 2 y 3 (Lider de
Proyecto y Tercero)

2. Requerird previamente de la opiniéon de la
GJCLT o del GTDD para la aceptacidn o rechazo de
la viabilidad de celebrar el Acuerdo Comercial con
el Tercero, para lo cual remitird a la GICLT la
propuesta de las Medidas de Mitigacién de
Riesgo.

Si

Banderas Rojas
transaccionales

5 e. (Cuando aplique)

1. Aplicar el cuestionario del anexo 7 vy
tratamiento de Nivel de Riesgo Inicial alto
remitiendo y contestando las secciones Il y Ill de
los cuestionarios de los Anexos 2 y 3 (Lider de
Proyecto y Tercero)

2. Requerird previamente de la opinion de la
GJCLT o del GTDD para la aceptacién o rechazo
de la viabilidad de celebrar el Acuerdo Comercial
con el Tercero, para lo cual remitird al GICLT para
la opinidn a las Medidas de Mitigacidn de Riesgo
y andlisis de la continuidad del Acuerdo
Comercial.

No
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Banderas Rojas de especial 6.a.cyd 1. Aplicar el Anexo XIl “Declaracion de Relaciones No

relevancia de los Terceros con Funcionarios y Servidores
Publicos de gobiernos (Personas Politicamente
Expuestas)” de las PAC, que debera ser
respondido por el Tercero.
2. Proporcionar al Tercero, el Anexo Xl
“Declaracion de Conflicto de intereses” de las
PAC, para ser completado por sus empleados,
que también estan vinculados como trabajadores
activos por Pemex y sus empresas.
3. Requerird previamente al GTDD las Medidas de
Mitigacion de Riesgo y opinién para la
continuidad del Acuerdo Comercial.

Banderas Rojas de especial 6b 1. Solicitar al Tercero aclaracidn sobre las Noticias Si

relevancia Adversas e informe si se ejercieron acciones de
autoridades relacionadas a los contenidos y, en su
€aso, CUrso que siguieron esas acciones.
2. Solicitar confirme Ila existencia de un
procedimiento de investigacién interna.
3. De confirmar la Noticia Adversa, informe sobre
las mejoras o actualizaciones en los controles
anticorrupcion.
4. Solicitar informe si procedieron acciones al
interior de la empresa.
5. Silos involucrados contindan con el Tercero con
procesos pendientes, solicitar entregue un
manifiesto expreso de que los involucrados no
participaran en el Acuerdo Comercial, en tanto no
se resuelva su situacion.
6. Tratandose de juicios o procedimientos por
Lavado de Dinero o evasion fiscal, se debera
aplicar el cuestionario del Anexo 7.
7. Tratandose de juicios o procedimientos por
Lavado de Dinero o evasidon fiscal, requerira
previamente al GTDD las Medidas de Mitigacion
de Riesgo y opinién para la viabilidad sobre la
continuidad del Acuerdo Comercial.

Banderas Rojas de especial 6e,f,g h,iyk 1. Aplicar el cuestionario del anexo 7 vy Si

relevancia

tratamiento Nivel de Riesgo Inicial alto remitiendo
y contestando las secciones Il y Il de los
cuestionarios de los Anexos 2 y 3 (Lider de
Proyecto y Tercero).
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2. Requerird previamente a la GICLT las Medidas
de Mitigacion de Riesgo y opinidon para la
viabilidad sobre la continuidad del Acuerdo
Comercial

Banderas Rojas de especial | 6jy| 1. Presentar reporte a la Linea Etica conforme a las Si
relevancia politicas y procedimientos de la Linea Etica.
Solicitar al Tercero manifieste si presentd reporte
a la Linea Etica o a otra autoridad.
Banderas Rojas en derechos 7a,cyd El Tercero deberd comprometerse mediante Si
humanos, responsabilidad escrito a desarrollar y promover un programa de
social, inclusion, igualdad y no integridad que prevenga como atender de manera
discriminacion positiva el impacto social y ambiental que pudiera
generar con la activad en donde opera,
especialmente en los Acuerdos Comerciales que
celebre con Pemex y sus empresas, incluyendo la
forma en que dirime controversias con
comunidades y la forma en la que atiende
impactos ambientales adversos.
Banderas Rojas en derechos 7b El Tercero deberda comprometerse mediante Si

humanos, responsabilidad
social, inclusion, igualdad y no
discriminacion

escrito a desarrollar y promover una politica
interna que establezca el trato digno y cortés, asi
como igualdad de oportunidades a cualquier
persona, incluyendo grupos tradicionalmente
excluidos, en situacién de vulnerabilidad o
discriminacion.
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ANEXO 7
Debida Diligencia en prevencion del Lavado de Dinero y el financiamiento al
terrorismo

Este cuestionario debera ser respondido por el Tercero, en caso de que se ubique en los supuestos de indicios de Lavado de Dinero
y financiamiento al terrorismo, a fin de establecer MMRDD como medida de control conforme al catalogo sefialado en el Anexo 6,
para atender las Banderas Rojas identificadas en el anexo 4 “Lista de verificacién de Banderas Rojas”.

Concluido por el Tercero, la Unidad de Negocio debera de conservar una copia y entregar el original a la GJCLT.

g FEMEX .

CUESTIONARIO DE DEBIDA DILIGENCIA PARA VERIFICAR OPERACIONES DE LAVADO DE DINERO O FINANCIEMIENTO AL

TERRORISMO

Este cuestionario debe ser completado por el Tercero por si mismo, a través de su oficial de cumplimiento o de su representante o
apoderado legal y podra ser entregado impreso con firma autdgrafa o por cualquier medio digital que indique el Lider de Proyecto.

INSTRUCCIONES DE LLENADO:

De no ser llenado por el representante o apoderado legal, indique nombre y cargo de quien elabora la respuesta, avalado
por el representante legal.

Por favor responda todas las preguntas.

Por favor responda con veracidad. Si observa que su empresa no retne caracteristicas, informacion requerida, u observa
alguna problematica en las practicas de su empresa para la prevencion del lavado de dinero, por favor inférmelo, una vez
que el personal de Pemex y sus empresas revise la informacion, lo orientara sobre las alternativas con las que se podran
atender aquellas situaciones que pudieran representar un riesgo para su representada o para Pemex y sus empresas. Tenga
en cuenta que el presente cuestionario es una herramienta para prevenir la materializacion de practicas de lavado de dinero
en los acuerdos comerciales con Pemex y sus empresas mediante la identificacion, en su caso de debilidades en su programa.
En el supuesto en que considere que no le resulte aplicable lo consultado, por favor aclare: “NO APLICA”.

De no querer responder, por favor aclare: “NO QUIERO RESPONDER”.

Podra adjuntar archivos PDF como parte de la informacion que responde, cuando asi lo desee.

Al ser propiedad del Gobierno Federal, la mayor parte de la informacion que poseen Pemex y sus empresas es de caracter
publico. Si considera que alguna informacion que proporciona tiene el caracter de confidencial, por favor especifiquelo en el
apartado de observaciones disponible.

Una vez completado el cuestionario y entregado al personal de Pemex y sus empresas, pongase en contacto con el personal
para recibir retroalimentacion sobre las posibles areas que requieren ser reforzadas.

En Pemex y sus empresas hay TOLERANCIA CERO A LA CORRUPCION. Si cualquier trabajador de Pemex y sus empresas, o
persona que mencione que trabaja para o a nombre de Pemex y sus empresas le ha solicitado algtin beneficio, soborno u
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Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida

FEM H ® Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas

Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

obsequio de cualquier tipo, se tomaran acciones para que sean sancionados. Por favor repértelo a la Linea Etica al
5552605319 desde el darea metropolitana o al 8005638422 desde el cualquier otro lugar del pais. Su reporte puede ser

anénimo si asi lo desea. Garantizamos que NO habra REPRESALIAS.

e Pemex y sus empresas también responden cuestionarios de debida diligencia, si lo requiere, solicitelo a su contacto con

Pemex y sus empresas.
e  Glosario y referencias en el cuestionario:

v' “PEMEX” puede significar indistintamente Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias o Empresas

Filiales.

v' “Miembros de alta direccién”, considere al director, gerente, administrador, responsable financiero y responsable

del proyecto de su empresa, o quienes desempeiien funciones similares.

v' “Servidor o Funcionario Publico”, considere cualquier persona que desempefie un cargo publico en México o en el

extranjero.

v" “Intermediarios”, considere a las personas que no son empleados de su empresa, contratadas para realizar tramites
o gestiones relacionadas con el Acuerdo Comercial ante cualquier area de gobierno (por ejemplo Hacienda,

aduanas, permisos de construccion o ambientales, etc).

DATOS GENERALES:

Nombre de la Empresa

Domicilio:

Ciudad: Pais: Pagina Web:

Fecha:

No. Tema / Pregunta Si H [\ [] Comentarios
1 LAVADO DE DINERO Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO

1 éTiene su empresa un programa para prevenir y detectar el

Lavado de Dinero y actividades de financiamiento de

terrorismo? D D

2 éTiene su empresa una politica clara y lineamientos internos,
procedimientos y controles para detectar y reportar
transacciones sospechosas? [ [
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No. Tema / Pregunta

3

Su empresa étiene politicas o procedimientos para normar la
relacidn de Personas Politicamente Expuestas) o cualquier otra
que represente un alto riesgo?

si H No

[

[

Comentarios

Su empresa (tiene programas y sistemas orientados a
“conocer a tu cliente” en actividades de prevencion de Lavado
de Dinero y financiamiento al terrorismo?

La empresa étiene alglin procedimiento para establecer,
retener y mantener actualizados los registros de sus clientes y
su respectiva documentacién?

éProvee o recibe su empresa servicios de cualquiera de los
siguientes?:

-Bancos ubicados en jurisdicciones de alto riesgo
(OFAC,UNCL,FATF)

- Instituciones Financieras Extranjeras

- Casinos

- Negocios con alto volumen de efectivo.
- Bancos por internet

- Negocios de apuestas

- Negocios de servicios de dinero

- Transmisores de dinero

- Bancos “offshore”

- Bancos pantalla (shell bank)

- Dependencias de gobiernos extranjeros

- Figuras politicas / asociados / familiares

Do oogogogg

Do oogogogg
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No. Tema / Pregunta

si H No

Comentarios

7 Si su respuesta es “SI” a alguno de los servicios en la pregunta
anterior, ¢tiene la empresa politicas y procedimientos para n n
mitigar el riesgo potencial asociado con ese tipo de clientes?
En su caso, explique ¢De qué forma son mitigados estos
riesgos?
8 éSe monitorean las cuentas de los clientes internamente?
Comente si el proceso es manual o automatico [] []
9 éSe llevan a cabo procedimientos internos y auditorias de
cumplimiento para la prevencion de Lavado de Dinero vy
financiamiento al terrorismo? [ []
10 ) -
éSu empresa estd listada en la bolsa de valores?
En caso afirmativo, cual es el simbolo en la bolsa de
valores:
11 ¢Es su empresa propiedad del Estado?
En caso afirmativo, éde qué gobierno y cual es el porcentaje |:| |:|
accionario?
12 ¢Su empresa cuenta con oficinas o sucursales en el extranjero | [_] []
(off shore)?
13 ¢Tienen conocimiento sus accionistas y Miembros de la alta

direccion de sus obligaciones de acuerdo con las regulaciones
de prevencién de Lavado de Dinero y financiamiento al
terrorismo?
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No. Tema / Pregunta

éQué mecanismo se utiliza para validar dicho
conocimiento/cémo lo comunican?

si H No

Comentarios

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

14 éTiene la empresa a un oficial designado, el cual es responsable
por el programa de prevencién de Lavado de Dinero y
financiamiento del terrorismo? [] [
En caso afirmativo, favor proveer la siguiente informacion:
Nombre:
Titulo:
Direccidn postal:
Ndmero de teléfono:
Direccidn de correo electrénico:
15 é¢Existen mecanismos establecidos para permitir a sus
empleados comentar con su supervisor el reporte de
actividades sospechosas? D D
éEstan todos los empleados familiarizados con lo que
constituye una transaccion sospechosa? D D
] CAPACITACION Y RESPONSABILIDAD DEL PERSONAL
16 Todos los empleados:

B (Reciben entrenamiento en prevencidon de Lavado de
Dinero y financiamiento al terrorismo regularmente?
B (Tienen amplio conocimiento de las politicas y

procedimientos para reportar transacciones consideradas
inusuales / sospechosas; y tienen conocimiento de las
leyes que aplican y de las sanciones de las que serian
acreedores en caso de que cometan un delito de Lavado
de Dinero o si incumplen con las regulaciones establecidas
en la legislacién?
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POR EL RESCATE DE LA SOBERANiA

Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

No. Tema / Pregunta

Por favor aclare qué grupo de empleados conocen de estas
politicas y procedimientos de reporte

si H No

Comentarios

17 ¢Tienen conocimiento los accionistas y Miembros de la alta
direccion de sus obligaciones de acuerdo con las regulaciones
de prevencién de Lavado de Dinero y financiamiento al D D

terrorismo?

18 éla capacitacion de la empresa incluye cémo detectar
transacciones sospechosas?

monitoreo?

¢Existe algun empleado designado para dar cumplimiento y ] ]

Yo certifico que he leido y entendido este cuestionario, que la informacion en este cuestionario es veraz y esta

completa, correcta y actualizada.

Nombre:

Titulo:

Firma:

Fecha:
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Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida
FEM H ® Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas
4 1

ANEXO 8

Convenio de confidencialidad

(Aplicable a Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias)

Convenio de Confidencialidad, en adelante el Convenio, que celebran, por una parte, (PETROLEOS MEXICANOS/ EMPRESA
PRODUCTIVA SUBSIDIARIA), representado en este acto por (NOMBRE DEL APODERADO/REPRESENTANTE), en su caracter
de adscrito a (AREA DE ADSCRIPCION), a quien en lo sucesivo se le denominara “[PEMEX/EPS]”, y por la otra,
[NOMBRE DE LA PERSONA FiSICA (PF) O MORAL PUBLICA O PRIVADA(PM)], representada en este acto por (NOMBRE DEL
REPRESENTANTE) en su caracter de (APODERADO/REPRESENTANTE LEGAL), a quien en lo sucesivo se le denominara
“IPF/PM]”, al tenor de los siguientes antecedentes , declaraciones y clausulas.

ICUANDO SE CUENTE CON ANTECEDENTES SENALAR|

[ANTECEDENTES]

l. [PEMEX/EPS] derivado de la necesidad de [ ], por lo que realizé una
busqueda de posibles actores con experiencia con actividad relacionada a la misma.

Il. [PF/PM] cuenta con experiencia en | ]y su actividad principal es [ 1.
1.

1. Ambas partes se encuentran en un proceso de analisis para [ JI[INDICAR EL PROYECTO]]

DECLARACIONES

TRATANDOSE DE PETROLEOS MEXICANOS:|

l. PEMEX DECLARA, A TRAVES DE SU (REPRESENTANTE/APODERADO), QUE:

1.1 Es una empresa productiva del Estado, de propiedad exclusiva del Gobierno Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que goza de autonomia técnica, operativa y de gestidn, y tiene como fin el desarrollo de actividades
empresariales, econdmicas, industriales y comerciales en términos de su objeto, generando valor econémico y rentabilidad
para el Estado Mexicano. Tiene por objeto llevar a cabo la exploracion y extraccion del petrdleo y de los carburos de
hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos, asi como su recoleccidn, venta y comercializacidn, para cuyo cumplimiento puede
celebrar toda clase de actos juridicos, entre otros, convenios, contratos, alianzas y asociaciones, con personas fisicas o
morales de los sectores publico, privado o social, nacional o internacional, en términos de la Ley de Petréleos Mexicanos,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014.

TRATANDOSE DEL DIRECTOR GENERAL DE PETROLEOS MEXICANOS SENALAR:
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1.2 Acredita su personalidad y facultades en su caracter de Director General, en términos del Articulo 46, fraccién |, de
la Ley de Petréleos Mexicanos publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014, mismas que a la fecha
no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

CUANDO SE TRATE DE DIRECTORES O DEL DIRECTOR JURIDICO SENALAR:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su caracter de Director /Director Juridico de Petrdleos
Mexicanos, en términos del Articulo 14, fracciones IV y VII del Estatuto Orgdnico de Petréleos Mexicanos, publicado a través
del Aviso por el que se dan a conocer las direcciones electréonicas en donde podra ser consultado el Estatuto Organico de
Petrdleos Mexicanos y su aprobacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2019, asi como su
modificacidn publicada en dicho érgano de difusion gubernamental el 7 de mayo de 2021, mismas que a la fecha no le han
sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE SUBDIRECTORES SENALAR:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su caracter de Subdirector , en términos del Articulo 16,
fracciones V y VI del Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer las
direcciones electronicas en donde podra ser consultado el Estatuto Orgdnico de Petrdleos Mexicanos y su aprobacion,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2019, asi como su modificacién publicada en dicho drgano
de difusion gubernamental el 7 de mayo de 2021, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas
en forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE LOS COORDINADORES SENALAR:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su caracter de Coordinador ____, en términos del Articulo 18, fracciones
IVyV del Estatuto Orgdnico de Petrdleos Mexicanos, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer las direcciones
electronicas en donde podra ser consultado el Estatuto Orgdnico de Petrdleos Mexicanos y su aprobacion, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 28 de junio de 2019, asi como su modificacién publicada en dicho érgano de difusion
gubernamental el 7 de mayo de 2021, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma
alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE GERENTES SENALAR:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su caracter de Gerente , términos del Articulo 19, fracciones IV

y V del Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer las direcciones

electrénicas en donde podra ser consultado el Estatuto Orgdnico de Petréleos Mexicanos y su aprobacién, publicado en el

Diario Oficial de la Federacién el 28 de junio de 2019, asi como su modificacidn publicada en dicho érgano de difusion

gubernamental el 7 de mayo de 2021, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma

alguna.

CUANDO SE TRATE DE SUPLENCIA POR AUSENCIA DE CUALQUIERA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS ANTES SENALADOS

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de S.P.A. del Titular de , en términos de los Articulos
, fracciones (INCLUIR LOS ARTICULOS EN LOS QUE SE FUNDAMENTEN LA PERSONALIDAD Y FACULTADES DEL SERVIDOR

y 175 del Estatuto Orgdnico de Petréleos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
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el 28 de junio de 2019, asi como su modificacidn publicada en dicho érgano de difusion gubernamental el 7 de mayo de
2021, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE SERVIDORES PUBLICOS DISTINTOS A LOS ANTERIORES

1.2 Acredita su personalidad y facultades mediante el testimonio de la Escritura Publica No. , de fecha
, otorgada ante la fe del Notario Publico de , Licenciado

, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

RATANDOSE DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

l. PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION DECLARA, A TRAVES DE SU (REPRESENTANTE/APODERADO), QUE:

1.1 Es una Empresa Productiva del Estado, Subsidiaria de Petréleos Mexicanos con personalidad juridica y patrimonio
propios, que tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano y tiene por objeto
exclusivo, entre otros, la exploracién y extraccion del petréleo y de los carburos de hidrégeno sdlidos, liquidos o gaseosos,
en el territorio nacional, en la zona econdmica exclusiva del pais y en el extranjero, llevar a cabo la perforacién, terminacion
y reparacion de pozos, asi como la ejecucién y administracion de los servicios integrales de intervenciones a pozos y el
suministro y logistica de equipos en términos del articulo 2 de su Acuerdo de Creacion, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de abril de 2015 y de la Declaratoria de entrada en vigor de dicho Acuerdo de Creacidn, aprobada por el
Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos en sesion 890 extraordinaria, celebrada el 22 de mayo de 2015,
mediante acuerdo nimero CA-094/2015 y publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de mayo de 2015; y en
términos de las adecuaciones al Acuerdo de Creacion aprobadas por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos
y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion los dias 29 de diciembre de 2015, 12 de mayo de 2016, asi como de la
ultima adecuacién al Acuerdo de Creacidn aprobada por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos en sesion
944 Extraordinaria celebrada el dia 24 de junio de 2019, mediante acuerdo nimero CA-078/2019 publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 28 de junio de 2019, que entro en vigor el dia 1° de julio de 2019. Para el cumplimiento de su
objeto puede celebrar con personas fisicas o0 morales toda clase de actos, convenios y contratos o cualquier acto juridico
permitido por la legislacién mercantil y comun de conformidad con los articulos 7° y 60 de la Ley de Petréleos Mexicanos,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014.

TRATANDOSE DEL DIRECTOR GENERAL DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su caracter de Director General de Pemex Exploracién y Produccion, en
términos del Articulo 15, fraccién | y Tercero Transitorio de la Adecuacion al Acuerdo de Creacién publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 12 de mayo del 2016 y de la Adecuacion al Acuerdo de Creacién publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 28 de junio de 2019, asi como por el Articulo 33, fracciones | y XXXIII del Estatuto Orgdnico de Pemex
Exploracidn y Produccidn, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer las direcciones electrénicas en donde
podrd ser consultado el Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Produccidn y su aprobacién, en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de junio de 2019 y la modificacion publicada en dicho érgano de difusidon gubernamental el 23 de diciembre
de 2019, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.
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TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE SUBDIRECTOR DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION SENALAR:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de Subdirector en términos del Articulo 38, Fracciones
| y XXXIV del Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Produccion, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer
las direcciones electrénicas en donde podra ser consultado el Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Producciéon y su
aprobacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2019 y la modificacién publicada en dicho 6rgano
de difusién gubernamental el 23 de diciembre de 2019, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o
modificadas en forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE GERENTES, COORDINADORES Y ADMINISTRADORES DE ACTIVOS DE PEMEX EXPLORACION
PRODUCCION SENALAR:
1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de Gerente/Coordinador/Administrador de Activo ,
en términos del Articulo 40, Fracciones | y XXXI del Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccién, publicado a través
del Aviso por el que se dan a conocer las direcciones electrénicas en donde podra ser consultado el Estatuto Organico de
Pemex Exploracién y Produccidn y su aprobacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de junio de 2019y la
modificacidn publicada en dicho drgano de difusién gubernamental el 23 de diciembre de 2019, mismas que a la fecha no
le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

CUANDO SE TRATE DE SUPLENCIA POR AUSENCIA DE CUALQUIERA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS ANTES SENALADOS

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de S.P.A. del Titular de , en términos de los Articulos

, fracciones (INCLUIR LOS ARTICULOS EN LOS QUE SE FUNDAMENTEN LA PERSONALIDAD Y FACULTADES DEL SERVIDOR

y 130 del Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Produccién, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de junio de 2019 y la modificacién publicada en dicho érgano de difusion gubernamental el 23 de diciembre
de 2019, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE SERVIDORES PUBLICOS DISTINTOS A LOS ANTERIORES

1.2 Acredita su personalidad y facultades mediante el testimonio de la Escritura Publica No. , de fecha
, otorgada ante la fe del Notario Publico de , Licenciado

, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

RATANDOSE DE PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIA
1. PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL DECLARA, A TRAVES DE SU (REPRESENTANTE/APODERADO), QUE:

1.1 Es una empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano y tiene por objeto
principal, entre otros, las actividades de refinacidon, transformacion, procesamiento, importacion, exportacion,
comercializacidn, expendio al publico, elaboracién y venta de hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petroquimicos, asi
como la produccion, distribucion y comercializacién de derivados del metano, etano y del propileno, por cuenta propia o de
terceros, asi como la produccién, distribucién y comercializacion de amoniaco y sus derivados y fertilizantes, asi como la
prestacion de servicios relacionados; en términos del Articulo 2 de su Acuerdo de Creacidn, publicado en el Diario Oficial de
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la Federacion el 28 de abril de 2015, de la Declaratoria de entrada en vigor de dicho Acuerdo de Creacidn, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 6 de octubre de 2015, asi como las adecuaciones al Acuerdo de Creacion aprobadas por el
Consejo de Administracién de Petrdleos Mexicanos en sesién 944 Extraordinaria celebrada el dia 24 de junio de 2019,
mediante acuerdo nimero CA-078/2019 publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2019, que entré en
vigor el dia 1° de julio de 2019 y en su sesion 963 Ordinaria celebrada el 2 de diciembre de 2020, mediante acuerdo CA-
086/2020, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de diciembre de 2020. Para el cumplimiento de su objeto,
puede celebrar con personas fisicas o morales toda clase de actos, convenios y contratos o cualquier acto juridico permitido
por la legislacion mercantil y comin de conformidad con los articulos 7 y 60 de la Ley de Petrdleos Mexicanos, publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014.

TRATANDOSE DEL DIRECTOR GENERAL DE PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su caracter de Director General, en términos del Articulo 15, fraccién | del
Acuerdo de Creacidn de Pemex Transformacion Industrial, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de abril del
2015, y de las adecuaciones al Acuerdo de Creacidn publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de junio de 2019 y
el 2 de diciembre de 2020, asi como de conformidad con el Articulo 33 fracciones | y XXXIV del Estatuto Organico de Pemex
Transformacion Industrial, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer las direcciones electrénicas en donde
podra ser consultado el Estatuto Orgdnico de Pemex Transformacion Industrial y su aprobacién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 28 de junio de 2019 y sus modificaciones publicadas en dicho érgano de difusion gubernamental el 23
de diciembre de 2019 y 18 de diciembre de 2020, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas
en forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DEL SUBDIRECTOR DE PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de Subdirector en términos del Articulo 38, fracciones | y
XXXIV del Estatuto Organico de Pemex Transformacion Industrial, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer
las direcciones electrénicas en donde podra ser consultado el Estatuto Organico de Pemex Transformacion Industrial y su
aprobacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2019 y sus modificaciones publicadas en dicho
organo de difusion gubernamental el 23 de diciembre de 2019 y 18 de diciembre de 2020, mismas que a la fecha no le han
sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE GERENTE Y COORDINADORES DE PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de Gerente/Coordinador de , en términos del Articulo 40,
fracciones | y XXXI del Estatuto Organico de Pemex Transformacion Industrial, publicado a través del Aviso por el que se dan
a conocer las direcciones electrénicas en donde podra ser consultado el Estatuto Organico de Pemex Transformacidn
Industrial y su aprobacién, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2019 y la Nota Aclaratoria al Aviso
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de julio de 2019 y sus modificaciones publicadas en dicho érgano de
difusion gubernamental el 23 de diciembre de 2019 y 18 de diciembre de 2020, mismas que a la fecha no le han sido
revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

CUANDO SE TRATE DE SUPLENCIA POR AUSENCIA DE CUALQUIERA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS ANTES SENALADOS|
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1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de S.P.A. del Titular de , en términos de los Articulos

, fracciones i
y 99 del Estatuto Orgédnico de Pemex Transformacion Industrial, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de junio de 2019 y sus modificaciones publicadas en dicho drgano de difusiéon gubernamental el 23 de
diciembre de 2019 y 18 de diciembre de 2020, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en
forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE SERVIDORES PUBLICOS DISTINTOS A LOS ANTERIORES

1.2 Acredita su personalidad y facultades mediante el testimonio de la Escritura Publica No. , de fecha
, otorgada ante la fe del Notario Publico de , Licenciado

, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

TRATANDOSE DE PEMEX LOGISTICA|

1. PEMEX LOGISTICA DECLARA, A TRAVES DE SU (REPRESENTANTE/APODERADO), QUE:

1.1 Es una empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que tiene como finalidad generar valor econdmico y rentabilidad para el Estado Mexicano y tiene por objeto, entre
otros, prestar el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos y otros servicios
relacionados, a Petréleos Mexicanos, empresas productivas subsidiarias, empresas filiales y terceros, mediante estrategias
de movimiento por ducto y por medios maritimos y terrestres; asi como la venta de capacidad para su guarda y manejo, en
términos del Articulo 2 de su Acuerdo de Creacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 28 de abril de 2015y
de la Declaratoria de entrada en vigor de dicho Acuerdo de Creacién, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de
octubre de 2015, asi como la adecuacidn aprobada por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos en sesion 944
Extraordinaria celebrada el dia 24 de junio de 2019, mediante acuerdo nimero CA-078/2019 publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn el dia 28 de junio de 2019, que entrd en vigor el dia 1° de julio de 2019. Para el cumplimiento de su objeto
puede celebrar con personas fisicas o morales toda clase de actos, convenios y contratos o cualquier acto juridico permitido
por la legislacion mercantil y comin de conformidad con los articulos 7 y 60 de la Ley de Petréleos Mexicanos, publicada
en el Diario Oficial de la Federacidn el 11 de agosto de 2014.

TRATANDOSE DEL DIRECTOR GENERAL DE PEMEX LOGISTICA]

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su caracter de Director General, en términos del Articulo 15, fraccion | de su
Acuerdo de Creacion de Pemex Logistica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de abril del 2015 y de su
adecuacion publicada en dicho érgano de difusidon gubernamental el 28 de junio de2019, asi como de conformidad con el
Articulo 35, fracciones | y XXXVII del Estatuto Organico de Pemex Logistica, publicado a través del Aviso por el que se dan a
conocer las direcciones electrénicas en donde podran ser consultadas las Modificaciones al Estatuto Organico de Pemex
Logistica y su aprobacién, en el Diario Oficial de la Federacidon el 28 de junio de 2019, asi como sus modificaciones publicadas
en dicho drgano de difusion gubernamental el 28 de junio de 2019 y 23 de diciembre de 2019, respectivamente, mismas
que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.
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TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE SUBDIRECTOR DE PEMEX LOGISTICA:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de Subdirector en términos del Articulo 40, Fracciones | y
XXXIV del Estatuto Organico de Pemex Logistica, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer las direcciones
electrénicas en donde podran ser consultadas las Modificaciones al Estatuto Organico de Pemex Logistica y su aprobacion,
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 28 de junio de 2019, asi como sus modificaciones publicadas en dicho
organo de difusion gubernamental el 28 de junio de 2019 y 23 de diciembre de 2019, respectivamente, mismas que a la
fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE GERENTE DE PEMEX LOGISTICA:

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de Gerente de , en términos del Articulo 42, fracciones | y
XXXI del Estatuto Orgdnico de Pemex Logistica, publicado a través del Aviso por el que se dan a conocer las direcciones
electrénicas en donde podran ser consultadas las Modificaciones al Estatuto Organico de Pemex Logistica y su aprobacién,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2019, asi como sus modificaciones publicadas en dicho
organo de difusion gubernamental el 28 de junio de 2019 y 23 de diciembre de 2019, respectivamente, mismas que a la
fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

CUANDO SE TRATE DE SUPLENCIA POR AUSENCIA DE CUALQUIERA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS ANTES SENALADOS|

1.2 Acredita su personalidad y facultades en su calidad de S.P.A. del Titular de , en términos de los articulos
, fracciones (INCLUIR LOS ARTICULOS EN LOS QUE SE FUNDAMENTEN LA PERSONALIDAD Y FACULTADES DEL SERVIDOR

y 73 del Estatuto Orgdnico de Pemex Logistica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28

de junio de 2019, asi como sus modificaciones publicadas en dicho érgano de difusidon gubernamental el 28 de junio de 2019

y 23 de diciembre de 2019, respectivamente, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en

forma alguna.

TRATANDOSE DE LA REPRESENTACION A TRAVES DE SERVIDORES PUBLICOS DISTINTOS A LOS ANTERIORES

1.2 Acredita su personalidad y facultades mediante el testimonio de la Escritura Publica No. , de fecha
, otorgada ante la fe del Notario Publico de , Licenciado
, mismas que a la fecha no le han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma alguna.

1.3 Su domicilio para efectos del Convenio [ZJ(VL:[e:Xe (o] YKo (e[ -XY|.

1.4 Conoce la Carta Internacional de Derechos Humanos y los principios relativos a los derechos fundamentales
establecidos en la Declaracion de la Organizacidon Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo.

1.5 Conforme a lo establecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y en los criterios, acuerdos y resoluciones emitidos por el Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales, es sujeto obligado a transparentar y permitir
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el acceso a su informacion y proteger los datos personales que obran en su poder; toda la informacién generada, obtenida,
adquirida, transformada o que tenga en su posesion, es publica y accesible a cualquier persona, observando los supuestos
de reserva o confidencialidad y proteccién de datos personales que son aplicables.

1.6. Previo a la celebracion del presente Convenio se llevd a cabo la Debida Diligencia con el fin de obtener certeza
razonable sobre el apego a la ética e integridad corporativa de [PF/PM].

Il. [PF/PM] DECLARA, A TRAVES DE SU (REPRESENTANTE/APODERADO) QUE:

PERSONA MORAL DE NACIONALIDAD MEXICANA|

1.1 Es una sociedad mercantil legalmente constituida y con existencia juridica de conformidad con las disposiciones
legales de los Estados Unidos Mexicanos, segun se acredita mediante la Escritura Publica No. [NUmero de la escritura], de
fecha [Fecha de la escritura], otorgada ante la fe del Notario Publico [No. del notario], de [Localidad], Licenciado [Nombre
del notario], cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio de [Lugar, folio
mercantil o partida y fecha].

EN CASO DE SER UNA SOCIEDAD EXTRANJERA

NOTA: LOS DOCUMENTOS CON LOS QUE SE ACREDITA LA EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD DEBERAN ESTAR APOSTILLADOS O LEGALIZADOS

1.1 Es una sociedad mercantil legalmente constituida y con existencia juridica de conformidad con las disposiciones
juridicas de [sefialar el pais donde se hubiese constituido la empresa], seguin se acredita mediante la Escritura Publica No.
[Numero de la escritura], de fecha [Fecha de |a escritura], otorgada ante la fe del Titular de la [Correduria o Notaria] Publica
nimero [ ] de [Localidad], Licenciado [Nombre del fedatario], cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito en
el Registro Publico de Comercio correspondiente.

EN CASO DE SER PERSONA FiSICA QUE ACTUE POR SU PROPIO DERECHO|

1.1 Es una persona fisica actuando por su propio derecho, y se identifica con (precisar los datos de identificacion
identificacion oficial vigente: cartilla, pasaporte, documento migratorio, credencial para votar, cédula profesional)
y que cuenta con la capacidad juridica para celebrar el Convenio.

PARA LA ACREDITACION DE LA PERSONALIDAD Y FACULTADES DEL APODERADO DE UNA PERSONA MORAL DE NACIONALIDAD MEXICANA|

1.2 Cuenta con las facultades para celebrar el Convenio, segin se acredita mediante el testimonio de la Escritura
Publica No. (Numero de la escritura) de fecha (Fecha de la escritura), otorgada ante la fe del Titular de la (Correduria o
Notaria) Publica No. __ de (Localidad), Licenciado (Nombre del fedatario), y manifiesta que las mismas no le han sido
revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna a la fecha de firma del Convenio.

EN CASO DE PODER OTORGADO EN EL EXTRANJERO DEBERA ESTAR PROTOCOLIZADO ANTE FEDATARIO PUBLICO NACIONAL

1.2 Su representante cuenta con las facultades para celebrar el Convenio, seglin poder que le fue otorgado vy
protocolizado a través de la Escritura Pablica No. (NUmero de la escritura) de fecha (Fecha de la escritura), otorgada ante la
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fe del Notario Publico (No. del notario) de (Localidad), Licenciado (Nombre del notario), y manifiesta que las mismas no le
han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna a la fecha de firma del Convenio.

1.2 Cuenta con las facultades para celebrar el Convenio, segin poder que le fue otorgado {oJJd[e]\l} vy protocolizado a
través de la Escritura Plblica No. (NUmero de la escritura) de fecha (Fecha de la escritura), otorgada ante la fe del Notario
Publico (No. del notario) de (Localidad), Licenciado (Nombre del notario) (indicar el documento en donde conste
el mandato, ya sea en instrumento publico o en carta poder con la formalidad que se requiera, segin proceda),

IV el] y manifiesta que las mismas no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna a la fecha de
firma del Convenio capacidad para celebrar el Convenio.

1.3 Su domicilio para efectos del Convenio es [Ubicacion en oficinas] y cuenta con Cédula de Registro Federal de
Contribuyentes clave [ 1.

TRATANDOSE DE PERSONAS FiSICA!

1.4 Ha entregado el escrito en el que manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que: i) no se encuentra inhabilitado
para ejercer el comercio o su profesién; ii) no ejerce un empleo, cargo o comision en el servicio publico; iii) no se encuentra
de manera directa o indirecta, por si o por interpdsita persona, inhabilitada administrativamente conforme a las leyes
aplicables; y iv) ni él, socios, empleados, subcontratistas o empleados de éstos han cometido robo, fraude, cohecho o tréfico
de influencia en perjuicio de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias , empresas filiales, dependencias
o entidades de la Administracién Publica Federal, decretado por resolucién definitiva por autoridad jurisdiccional
competente en territorio nacional, o bien por resolucion firme de autoridad competente en el extranjero tratandose de
delitos analogos a los sefialados; y tratandose de delitos relacionados con la delincuencia organizada no obstante de que
estos no se hayan cometido en contra de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias, empresas filiales,
dependencias o entidades de la Administracion Publica Federal.

TRATANDOSE DE PERSONAS MORALE

1.4 Ha entregado el escrito en el que manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que: i) los socios o accionistas no
bursatiles, considerados en los documentos constitutivos, estatutos y en general, en los documentos corporativos de las
mismas, no se encuentren inhabilitados para ejercer un empleo, cargo o comision en el servicio publico; ii) no se encuentra
de manera directa o indirecta, por si o por interpdsita persona, inhabilitada administrativamente conforme a las leyes
aplicables; y iii) ni él, socios, empleados, subcontratistas o empleados de éstos han cometido robo, fraude, cohecho o trafico
de influencia en perjuicio de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias, empresas filiales, dependencias
o entidades de la Administraciéon Publica Federal, decretado por resoluciéon definitiva por autoridad jurisdiccional
competente en territorio nacional, o bien, por resolucion firme de autoridad competente en el extranjero tratandose de
delitos analogos a los sefialados; y tratandose de delitos relacionados con la delincuencia organizada no obstante de que
estos no se hayan cometido en contra de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias, empresas filiales,
dependencias o entidades de la Administracidn Publica Federal.

1.5 Reconoce el caracter, personalidad y facultades con las que los representantes de [PEMEX/EPS] actuaron durante
el proceso del cual deriva el Convenio y con las que actua el representante que suscribe el mismo, por lo que no se reserva
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derecho ni accién legal alguna de cualquier naturaleza, sea civil, mercantil, penal, administrativa o cualquiera otra, exigible
o ejercible, en contra de [PEMEX/EPS] por tales aspectos.

11.6 La informacidn proporcionada a [PEMEX/EPS] durante la Debida Diligencia es veraz y completa.
1.7 Conoce y cumplira las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion en todos los aspectos materiales.

1.8 No ha realizado, ofrecido, autorizado o aceptado, y no realizara, ofrecerd, autorizard ni aceptara ninguna Actividad de
Corrupcion.

11.9 Sus libros y registros reflejan verdaderamente las actividades que llevan a cabo, el propésito de cada transaccion, con
quién se realizd, para quién se realizé o qué intercambio se llevé a cabo.

11.10 Recibe por parte de [PEMEX/EPS] las Politicas Internas Anticorrupcién de Pemex.

11.11 Cuenta con un programa de cumplimiento, que incluye regulaciones para prevenir Actividades de Corrupcién, que se
compromete a mantenerlo vigente o fortalecerlo si fuera necesario, durante la ejecucion del Convenio y que se asegurara
que tanto él, como sus filiales y Terceras Partes, se apegardn y cumpliran en todo momento con cualesquiera Leyes y
Obligaciones Anticorrupcién que sean aplicables.

EN CASO DE QUE EL PROVEEDOR/CONTRATISTA NO CUENTE CON UN PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO

1.11 Tiene el compromiso de desarrollar un programa de cumplimiento que incluya regulaciones para prevenir Actividades
de Corrupcion, que lo mantendra vigente durante la ejecucidén del Convenio y que se asegurara que tanto él, sus filiales y
Terceras Partes, se apegaran y cumplirdn en todo momento con cualesquiera Leyes y Obligaciones Anticorrupcién que sean
aplicables.

1.12 Que no ha sido condenado o sancionado mediante sentencia o resolucion por autoridad gubernamental o instancia
competente, ni se encuentra sujeto a investigacion por la comision de delitos o infracciones relacionados con practicas de
corrupcion o Lavado de Dinero.

EN CASO DE QUE EL PF/PM HAYA SIDO SANCIONADO O SUJETO A INVESTIGACION POR PRACTICAS DE CORRUPCION APLICA
LA SIGUIENTE DECLARACION:

11.12 Declara bajo protesta de decir verdad que fue sancionado/sujeto a investigacidn por delitos o infracciones relacionados
con practicas de corrupcion por autoridad gubernamental o instancia competente; sin embargo, garantiza que ha tomado
las acciones preventivas o correctivas suficientes en materia de integridad, mejora, auditoria o de cualquier otra naturaleza,
para asegurar la no afectacién a [PEMEX/EPS]y al cumplimiento del presente Convenio, debiendo, a solicitud de
[PEMEX/EPS], acreditar con evidencias tales acciones.
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TRATANDOSE DE CONSORCIO

.13 Conformaron un consorcio y celebraron un convenio privado de propuesta conjunta del consorcio de fecha
, mismo que forma parte integrante de este Convenio como anexo “[sefialar nimero de anexo]”, en
el que constan las actividades a que se obligan cada una de las partes que integran el consorcio, el acuerdo de designacion
de quien actuard como lider en la ejecucion del Convenio, los mecanismos que regulen el control del consorcio y la
resolucion de controversias entre los participantes, asi como los acuerdos de indemnizacion entre los mismos, por lo cual
son responsables solidarios en la ejecucién del Convenio, las empresas han designado como representante comun a
[nombre de la empresal].

1.L14 Conoce la Carta Internacional de Derechos Humanos y los principios relativos a los derechos fundamentales
establecidos en la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo.

Carta Internacional de Derechos Humanos
https://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR Translations/spn.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/Professionallnterest/ccpr SP.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/Professionallnterest/cescr SP.pdf

Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed norm/---declaration/documents/normativeinstrument/wcms 716596.pdf

lll. [PEMEX/EPS] y el [PF/PM] declaran, a través de sus [representantes/apoderados], que:
.1 Celebran el presente instrumento en términos del articulo 6 de la Ley de Petréleos Mexicanos y demas aplicables.

1.2 Las partes expresamente reconocen y acuerdan que, durante el procedimiento de contratacion, sus actos previos
y durante la ejecucién del Convenio, y mientras los derechos y obligaciones del mismo se encuentren vigentes, no tuvieron
conocimiento, cometieron ni cometeran Actividades de Corrupcion. Asimismo, que tienen pleno conocimiento y daran
cumplimiento a las Leyes y Obligaciones Anticorrupcién que sean aplicables.

Las partes declaran que durante la ejecucién del presente Convenio se guiaradn por altos estandares de proteccion de los
derechos humanos e inclusiéon de su personal, terceras partes, comunidades y sociedad en general.

En consecuencia, de las promesas mutuas y clausulas establecidas en este Convenio, [PEMEX/EPS] y [PF/PM], con la
intencién de ser legalmente vinculados, aceptan lo siguiente:
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CLAUSULAS
1.- DEFINICIONES

Salvo estipulacién en contrario en el Convenio, las siguientes definiciones se usaran, ya sea en singular o plural, para el
propdsito de interpretar el Convenio y tendran los significados que se indican a continuacién cada vez que comiencen en
letra mayduscula:

Actividades de Corrupcion. significaran, entre otras cosas, (i) pagar, ofrecer, dar, prometer dar o autorizar la entrega, a
cualquier persona (incluidos los particulares, organizaciones comerciales, partidos politicos o funcionarios publicos)
("Persona"), o solicitar, aceptar o estar de acuerdo en aceptar de cualquier Persona, ya sea directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para a) influir en cualquier acto o decisién del destinatario en su capacidad oficial; b) inducir al
destinatario a realizar u omitir cualquier acto que viole un deber de buena fe, imparcialidad o confianza, o recompensar al
destinatario por actuar de manera inapropiada; o c) obtener, influir, inducir o recompensar cualquier ventaja inadecuada, o
donde el destinatario estaria actuando de manera incorrecta al recibir la cosa de valor, o cualquiera que pudiere implicar la
violacion de las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion aplicables; (ii) el uso de recursos para el lavado de dinero o el
financiamiento al terrorismo, o de otra manera tratar con recursos de procedencia ilicita.

Auditoria Interna. Es la instancia dependiente del Consejo de Administracién de Petrdleos Mexicanos, por conducto del
Comité de Auditoria y ejecutora de dicho Comité, que tiene las funciones previstas en los articulos 54 de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, 177 del Estatuto Orgdnico de Petréleos Mexicanos y las demas que establezcan otras disposiciones aplicables.

Autoridad Gubernamental. Significa cualquier autoridad, departamento, organismo, comisidén, corporacidn, rama,
subdivisidn, junta directiva, agencia, ministerio, corte, tribunal, autoridad judicial, organismo legislativo, organismo
administrativo, organismo regulatorio, entidad auténoma o autoridad fiscal, o cualquier departamento, municipalidad u
otra subdivision politica de los mismos ya sea extranjero o doméstico, nacional, federal, estatal, de la ciudad, municipal,
local o regional.

Datos personales. Cualquier informacidn concerniente a una persona fisica identificada o identificable. Se considera que
una persona es identificable cuando su identidad pueda determinarse directa o indirectamente a través de cualquier
informacion.

Debida Diligencia. Proceso que permite identificar el riesgo de que se presenten Actividades de Corrupcion relacionadas con
terceros con los que [PEMEX/EPS] mantiene vigentes o con los que se pretenda celebrar algun tipo de Acuerdo Comercial ,
asi como medidas que se requieran adoptar para prevenir y mitigar riesgos de corrupcion.

Derechos Humanos. Son los derechos humanos internacionalmente reconocidos y todos aquellos reconocidos en los
Tratados Internacionales de los que México sea parte, que abarcan, como minimo, los derechos enunciados en la Carta
Internacional de Derechos Humanos y los principios relativos a los derechos fundamentales establecidos en la Declaracion
de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo.
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Filiales significa cualquier individuo o entidad que sea propietario de mas del 50% o esté sujeto al control directo o indirecto
de [PF/PM].

Informacion Confidencial. La informacion que representa una ventaja comercial sobre los competidores de las partes que,
en caso de ser revelada o utilizada, sin el previo consentimiento por escrito les cause dafios y perjuicios. Ademas, aquella
que sea susceptible de apropiacion, ideas materializadas, impresiones mentales, investigacién, ingenieria, métodos de
informacion, formulas, estrategias, disefios, productos, proyectos, planos, mejoras y avances que no son conocidos, o que
de serlo, fueron o seran puestos en operacion por las partes, y demas proyectos y sociedades relacionadas con éstas y, en
general, aquella informacidon que sea proporcionada por cualquiera de las partes a la otra, por cualquier medio. La
Informacion Confidencial puede encontrarse en cualquier forma o medio, tangible o intangible, y podra ser comunicada por
escrito o de manera verbal.

Leyes y Obligaciones Anticorrupcidn significan para todas las partes, las leyes mexicanas (i) Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcién, (ii) Ley General de Responsabilidades Administrativas, (iii) Cédigo Penal Federal, (iv) Ley Federal de
Austeridad Republicana, adicionalmente la (v) Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos 1977 (FCPA,
por sus siglas en inglés), (vi) Ley Contra el Soborno del Reino Unido 2010 (UK Bribery Act 2010, por sus siglas en inglés), (vii)
cualesquiera leyes, normas o reglamentos anti-soborno y anti-corrupcidn que prohiben cualquier Actividad de Corrupcion,
en cada caso en la medida en que sean aplicables a cada Parte, incluidas entre otras, (a) las Leyes, que prohiben el soborno
y en su caso, las leyes relativas a la lucha contra el soborno y la corrupcion, y la Convencidn Sobre la Lucha Contra el Soborno
de Funcionarios Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales de la Organizacidn para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE), Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC); y (b) para cada parte y
Afiliadas, las leyes que prohiben el soborno en los paises de dicha Parte, sus Afiliadas o el lugar de constitucion de la entidad
matriz, el lugar principal de negocios y el lugar de registro como emisor de valores.

MMRDD significan las medidas de mitigacion de riesgos de debida diligencia, consistentes en acciones para atender las
areas de oportunidad en materia de ética e integridad derivadas de un proceso de Debida Diligencia.

Politicas Internas Anticorrupcion de Pemex. Significan conjuntamente (i) Politicas y Lineamientos Anticorrupcion para
Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, (ii) Codigo de Etica de Petréleos
Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, (iii) Codigo de Conducta de Petréleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, (iv) Politicas y Lineamientos para para el Desarrollo de la
Debida Diligencia en Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, en Materia
de Etica e Integridad Corporativa, disponibles en:

http://www.pemex.com/etica-e-
integridad/Documents/politicas-y-lineamientos-anticorrupcion20170911.pdf
http://www.pemex.com/acerca/marco_normativo/Documents/codigos/codigo-conducta_20170830.pdf
https://www.pemex.com/etica-e-integridad/etica/Documents/codigo de etica 122019.pdf
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Terceras Partes. Significan los comisionistas, agentes, gestores, asesores, consultores, factores, dependientes,
subcontratistas, proveedores o aquellos que hayan sido a su vez contratados por las partes para que en cualquier otro
caracter intervengan en el Convenio.

2.- INTERPRETACION DEL CONVENIO

Las partes acuerdan que, en caso de conflicto o discrepancia entre los términos y condiciones de este Convenio, se estard a
la intencion de las partes y a la literalidad de las cldusulas, considerando la integridad del Convenio.

3.- OBJETO

Las partes acuerdan proteger y resguardar toda la informacion de forma escrita, grafica o electromagnética que se envien,
proporcionen, revelen, transmitan o hagan de su conocimiento, directamente o por conducto de sus socios, agremiados,
accionistas, personal, empresas, subsidiarias o filiales u otras empresas relacionadas, presentes o futuras que, en su caso

R s e E IR Ee AR A [SENALAR EL PROYECTO MOTIVO DEL CUAL SE CELEBRA EL CONVENIO DE|

, en lo sucesivo el Proyecto, informacidn que serd considerada entre las partes como confidencial, en
lo sucesivo la Informacion Confidencial, y se obligan a no divulgarla, reproducirla o retransmitirla por medio alguno a
terceros, directa o indirectamente, sin detrimento de lo dispuesto en el segundo numeral de la clausula tercera del presente
instrumento, incluyendo cualquier material y documento que se proporcionen, salvo por los casos previstos en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica, Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
asi como criterios, acuerdos y resoluciones emitidos por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccidn de Datos Personales y las solicitudes por escrito que reciban las partes de la autoridad competente.

Las partes acuerdan que la Informacion Confidencial que se proporcionen no podran resumirla, modificarla o alterarla, ni
darle un uso distinto al autorizado en este Convenio, sin el previo consentimiento por escrito de la otra parte, por lo que
cada parte utilizara la Informacidon Confidencial de la otra parte Unicamente para el propdsito acordado, por lo que a menos
que la parte propietaria de la Informacién Confidencial lo autorice expresamente por escrito, la parte receptora se abstendra
de: desarrollar mejoras, rea invenciones, modificar, descompilar, usar en ingenieria cualquier otro disefo, ingenieria inversa,
o realizar una investigacion, en su totalidad o en parte, respecto de la Informacién Confidencial. Lo anterior, sin detrimento
de lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, asi como criterios, acuerdos y resoluciones emitidos por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales y las solicitudes por escrito que reciban las partes
de la autoridad competente.

No obstante lo previsto en esta cldusula, la obligacién de confidencialidad no sera aplicable a: (i) la informacion de dominio
publico que no haya sido hecha publica a través del incumplimiento del Convenio; (ii) la informacién que haya sido obtenida
con anterioridad a su divulgacion sin violar alguna obligacidn de confidencialidad; (iii) la informacidn obtenida de terceros
que tengan derecho a divulgarla sin violar una obligacion de confidencialidad; (iv) la informacion que deba ser divulgada por
requerimiento de leyes o requerimiento de autoridades gubernamentales, siempre que el hecho de no divulgarla sujetaria
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a la parte requerida a sanciones civiles, penales o administrativas, siempre que la parte requerida comunique a la parte
afectada con toda prontitud la solicitud de dicha divulgacion.

Las condiciones de esta clausula son permanentes y no se anulardn o afectaran por la terminacion del Convenio.
4.- OBLIGACIONES

Las partes se obligan a tomar medidas de seguridad y cuidado en la proteccion de la Informacién Confidencial, en contra de
pérdida, robo, extravio o divulgacion inadvertida; obligdndose ademas a hacer extensivo, por escrito, este pacto de
confidencialidad a sus subsidiarias, socios, funcionarios, empleados, consejeros, agentes, sus contratistas independientes,
representantes, asesores o cualquier otra persona con ellas vinculadas y que, aun en el caso de no estar autorizadas en los
términos del siguiente parrafo, tengan acceso a la Informacién Confidencial, por lo que convienen que cada una de ellas, en
su caso, indemnizara a la otra parte y respondera por cualquier violacidn a la obligacion de confidencialidad pactada en el
presente Convenio en que incurrieran directamente o a través de dichos funcionarios, empleados, agentes, contratistas
independientes, representantes, asesores o cualquier otra persona vinculada, de cualquier forma, con cada una de ellas.

Las partes convienen que no podran proporcionar la Informacién Confidencial a cualquier medio de comunicacién o medio
de difusidn, sobre las negociaciones que en su caso establezcan entre ellas, ni sobre los resultados de las mismas o del
presente Convenio, excepto si se trata de sus subsidiarias, socios, funcionarios, empleados, consejeros, agentes, sus
contratistas, representantes, asesores, trabajadores, compaiiias tenedoras, o cualquier otra persona con ellas vinculadas a
quienes sea estrictamente indispensable conocer la Informacidon Confidencial, los cuales estaran sujetos a los mismos
términos y condiciones a los que estan obligados las partes del presente instrumento, o si dicha informacién es divulgada
por una de las partes, previa autorizacién otorgada por escrito de la parte emisora de la Informacién Confidencial.

La parte interesada en divulgar la Informacién Confidencial deberd enviar a la otra parte el borrador del comunicado con al
menos tres dias habiles de anticipacion a la publicacidn, para que ésta decida dentro de los siguientes tres dias habiles si lo
aprueba o no. En caso de no recibir respuesta dentro del plazo establecido, se entendera negada la aprobacion.

La atencién y el desahogo de un requerimiento de autoridad competente, que implique la entrega de Informacién
Confidencial, no constituird violacién a la obligacion de confidencialidad derivada de este Convenio; no obstante lo anterior,
en caso de que a alguna de las partes le sea requerida la Informacién Confidencial por autoridad administrativa o judicial
competente, o un tercero a efecto de que proporcione cualquier informacién de la misma, ésta debera comunicar dicha
situacion a la parte emisora de la Informacion Confidencial dentro de los tres dias habiles siguientes a la fecha en la que fue
requerida, siempre y cuando las leyes aplicables o el requerimiento no lo prohiban, con el objeto de que esta ultima esté en
condiciones de realizar aquellos actos que a su derecho convengan, incluyendo la obtencién de una orden de proteccién
adecuada, medida precautoria u otros recursos apropiados, a fin de prevenir la divulgacién de la Informacién Confidencial
requerida, en caso de que exista oportunidad legal o administrativa para tal efecto; la parte que incumpla se obliga a
responder a la parte emisora de la Informacién Confidencial por los dafios y perjuicios que se deriven de la falta de
comunicacién antes mencionada, siempre y cuando dicha falta no sea consecuencia de alguna prohibicién de cualquier
autoridad judicial o administrativa. La parte requerida deberd informar a la autoridad requirente que, conforme a los
términos del presente Convenio, debe observar una obligacidon de confidencialidad. Sin perjuicio de lo anterior, la parte
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requerida continuard obligada a mantener en absoluta y exclusiva confidencialidad la Informacién Confidencial respecto de
terceras personas.

5.- TRANSGRESION DEL PACTO DE CONFIDENCIALIDAD

Sin perjuicio de lo expuesto en las cldusulas anteriores, se considerard que las partes transgreden el pacto de
confidencialidad respecto a la Informacidon Confidencial en los casos que de manera enunciativa mas no limitativa, a
continuacion se sefialan:

1. El que alguna de las partes registre, revele, copie, use o transmita por cualquier medio, por si o por terceras
personas, o celebre cualquier contrato con terceras personas que involucre parte o la totalidad de la Informacion
Confidencial, sin permiso de la otra parte.

2. Transmitir la Informacién Confidencial a terceros sin que esta informacion sea necesaria para el desarrollo de sus
funciones o para realizar trabajos distintos a los que se relacionen con el Proyecto.

3. Transmitir la Informacién Confidencial a terceros, distintos a Petréleos Mexicanos o a cualquiera de sus Empresas
Productivas Subsidiarias, Empresas Filiales o socios, sin que se firmen los convenios de confidencialidad aplicables
y se registre la identidad de las personas a las que se transmite la Informacion Confidencial.

4. Transmitir a autoridades la Informacion Confidencial sin que medie la orden judicial correspondiente o el oficio de
las autoridades competentes.

5. Cuando alguna de las partes incumpla con lo acordado en este Convenio para el efectivo control de acceso a la
Informacion Confidencial.

6.- PLAZO

El plazo del presente Convenio se iniciard a partir de la fecha de su firma y estara en vigor hasta por un plazo de afos
posteriores a la terminacion del Proyecto, salvo lo sefalado en las disposiciones juridicas o administrativas para los
supuestos de informacidn reservada o confidencial, asi como en materia de proteccion de datos personales.

Sin perjuicio de lo anterior, al término del plazo previsto en esta clausula, las partes podran renovarlo por el periodo que
acuerden por escrito.

Al término del plazo del presente instrumento, la [PF/PM] devolverd la Informacién Confidencial a [PEMEX/EPS] o en su
defecto, debera dar aviso a [PEMEX/EPS] por escrito que la Informacién Confidencial ha sido debidamente destruida o
eliminada de sus archivos.
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7.- CONTENIDO Y ALCANCE DE LAS DISPOSICIONES

Las partes podran celebrar reuniones o cualquier acto que consideren necesario en relacion con el Proyecto, sin que ello
constituya en forma alguna una obligacion para cualquiera de las partes de contratar o celebrar alguin tipo de relacidon
contractual en lo posterior, y sin que constituya o pueda interpretarse como ofrecimiento o promesa de asociacion o alianza
entre ellas o de cualquier otra naturaleza.

Envirtud de lo anterior, las partes convienen en que el contenido y alcance del presente Convenio, se concreta a determinar
y regular las relaciones entre las partes en cuanto a la Informacion Confidencial, y no obliga a cualquiera de ellas a la
celebracion de contratos, convenios, asociaciones, actos, pedidos, ni en general, a la adquisicion de bienes o servicios u otro
tipo de relaciones entre las partes; en el entendido que en caso que las partes acuerden la celebracién de un contrato, éste
debera celebrarse en el marco de la Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento, y estard sujeto al cumplimiento de dichos
ordenamientos juridicos, asi como a las demas disposiciones aplicables.

8.- PROPIEDAD INTELECTUAL

La propiedad intelectual de las partes existente antes de la formalizacién del Convenio, continuard bajo la titularidad de la
parte titular de la misma. La parte titular mantendra los derechos de autor y demas derechos de propiedad intelectual de
los entregables que fueran entregados o que se deban de entregar a la otra parte en virtud del Convenio y realizara la
gestion para la proteccién de dicha propiedad intelectual ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial o ante el
Instituto Nacional del Derecho de Autor, segln sea el caso, asi como ante las instancias internacionales que correspondan.

Las partes reconocen que el hecho de que entre ellas se permita el acceso a la Informacién Confidencial, no otorga ningun
derecho de licencia, patente o propiedad intelectual sobre la misma y que la revelacién de la Informacién Confidencial no
originara ninguna obligacidon a [PEMEX/EPS] de otorgar derecho alguno sobre dicha informacién, mas alla de la permitida
por las disposiciones previstas en la legislacion aplicable.

8.1.- PROPIEDAD INTELECTUAL DE [PEMEX/EPS]

[PF/PM] bajo ninguna circunstancia podra usar para fines comerciales, publicitarios o de cualquier otra indole, el nombre
de Petrdleos Mexicanos o sus Empresas Productivas Subsidiarias, sus logotipos o cualquier otro signo o simbolo distintivo
de su propiedad.

Si con motivo de la ejecucidon de este Convenio, [PF/PM] llegare a invadir derechos de propiedad intelectual de un tercero,
en el que se vea involucrada [PEMEX/EPS], [PF/PM] se obliga a sacar en paz y a salvo de cualquier accién que se interponga
en su contra o en contra de sus Empresas Productivas Subsidiarias; en tal supuesto, [PEMEX/EPS] lo comunicard a [PF/PM],
obligandose este ultimo a rembolsar o indemnizar de cualquier gasto o costa judicial, asi como los relativos a la defensa
legal que se utilice y que realice [PEMEX/EPS] en relacidn con el asunto.
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[PF/PM] asumira el control de la defensa de la reclamacion y de cualquier negociacién o conciliacién. [PF/PM] se
compromete a informar a [PEMEX/EPS] respecto de los medios y estrategias de defensa necesarios que interpondra, sin
restringirse las facultades de [PEMEX/EPS] de implementar sus propios medios y estrategias de defensa.

CUANDO APLIQUE

En el caso de que, a pesar de las restricciones establecidas en este instrumento, y sin limitar los otros recursos de
[PEMEX/EPS] como propietaria de la Informacion Confidencial, en caso de que surjan derechos de propiedad intelectual
tales como inventos, desarrollos o mejoras que sean realizados por cualquiera de las subsidiarias, socios, funcionarios,
empleados, consejeros, agentes, contratistas independientes, representantes, asesores o cualquier otra persona vinculada
con [PF/PM] que resulten del acceso que tuvo a la Informacién Confidencial, [PF/PM] se obliga a dar aviso de inmediato de
tal situacion a [PEMEX/EPS].

Asimismo, en el supuesto antes descrito [PF/PM] cedera todos los derechos a [PEMEX/EPS] sobre dicha invencidn, desarrollo
o0 mejora, por lo que en virtud de lo anterior [PF/PM] renuncia a cualquier derecho que pudiere tener sobre dicha invencién,
desarrollo o mejora, obligandose a obtener por parte de quien corresponda, los contratos de cesion de derechos, cartas de
colaboracion remunerada, o cualesquiera instrumentos necesarios para la acreditacion o constitucién en favor de
[PEMEX/EPS] de los derechos de propiedad intelectual generados, en consideracion de lo cual [PEMEX/EPS] otorgara el
reconocimiento moral a las personas que hayan intervenido en la realizacidn o generacién de dicho derecho de propiedad
intelectual de conformidad con lo dispuesto por las leyes en la materia.

CUANDO APLIQUE|

8.2.- PROPIEDAD INTELECTUAL DE [PF/PM]

En el caso de que, a pesar de las restricciones establecidas en este instrumento, y sin limitar los otros recursos de [PF/PM]
como propietaria de la Informacion Confidencial, en caso de que surjan derechos de propiedad intelectual tales como
inventos, desarrollos o mejoras que sean realizados por cualquiera de las subsidiarias, socios, funcionarios, empleados,
consejeros, agentes, contratistas independientes, representantes, asesores o cualquier otra persona vinculada con
[PEMEX/EPS], que resulten del acceso que se tuvo a la Informacién Confidencial, [PEMEX/EPS] se obliga a dar aviso de
inmediato de tal situacion a [PF/PM].

Asimismo, en el supuesto antes descrito [PEMEX/EPS] cederd todos los derechos a [PF/PM] sobre dicha invencidn, desarrollo
0 mejora, por lo que en virtud de lo anterior [PEMEX/EPS] se obliga a obtener por parte de quien corresponda, los contratos
de cesion de derechos, cartas de colaboracion remunerada, o cualesquiera instrumentos necesarios para la acreditacién o
constitucidn en favor de [PF/PM] de los derechos de propiedad intelectual generados, en consideracién de lo cual [PF/PM]
otorgara [PEMEX/EPS] el reconocimiento moral a las personas que hayan intervenido en la realizacidn o generacidn de dicho
derecho de propiedad intelectual de conformidad con lo dispuesto por las leyes en la materia asi como el derecho y licencia
mundial completa, exento de la realizacion de cualquier pago, permanente y perpetua, irrevocable, no exclusivo, junto con
el derecho de otorgar sub-licencias de la propiedad intelectual en relacién con dicha invencién o descubrimiento de
practicar, explotar, o de otro modo utilizar dicha invencidn o descubrimiento (incluyendo dicha propiedad intelectual).

9.- DANOS Y PERJUICIOS
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Las partes se obligan a la reparacidn o al pago de los dafios y perjuicios que causen a la otra parte, con motivo de cualquier
violacion a las obligaciones establecidas a su cargo en el presente Convenio, en caso de asi ser determinados por una
autoridad jurisdiccional. Lo previsto en este parrafo se establece sin perjuicio de cualquier otra responsabilidad
administrativa, civil o penal que pudiera resultar.

En caso de incumplimiento de cualquiera de las partes a las clausulas del presente Convenio, la parte que no haya incurrido
en incumplimiento tendra derecho de ejercitar las acciones, reclamaciones, quejas, denuncias y demds acciones judiciales
o administrativas que considere procedentes, sin perjuicio de exigir el resarcimiento de dafios y perjuicios.

10.- PROPIEDAD DE LA INFORMACION CONFIDENCIAL

Las partes acuerdan que la Informacién Confidencial que reciban o intercambien entre ellas, es y continuara siendo
propiedad exclusiva de la parte propietaria y originadora de la informacion, aldn y cuando el plazo del Convenio se termine,
quedando obligadas a devolver la Informacién Confidencial que se encuentre en su poder o en posesion de cualesquiera de
sus representantes, asociados, empleados o agentes, contratistas independientes, representantes, asesores o cualquier otra
persona vinculada, de cualquier forma, con cada una de ellas, en un término de ____ dias naturales contados a partir de la
fecha de que la propietaria de la informacion lo solicite, o de la terminacion de su relacién de negocios, asesoria, consultoria
o de cualquier otra naturaleza.

11.- FUERZA MAYOR

En caso de que las partes se encuentren imposibilitadas para cumplir con las obligaciones que a su cargo se derivan de este
Convenio por un evento de fuerza mayor, no incurrira en responsabilidad alguna por tal incumplimiento, ni constituira causa
de terminacién de este Convenio, en tanto dicho incumplimiento hubiera sido ocasionado por, o atribuido a, un evento de

fuerza mayor o a sus efectos, o a una combinacidn de los mismos y siempre que acredite fehacientemente la existencia del
evento de fuerza mayor.

12.- MODIFICACIONES

Las partes podran modificar el Convenio mediante convenio por escrito formalizado por las personas facultadas para ello.
13.- COMUNICACIONES

Las partes convienen en que todas las solicitudes, autorizaciones, requerimientos, emplazamientos, avisos y otras

comunicaciones que deban hacerse en virtud del presente Convenio, se realicen por escrito en los siguientes domicilios,
debiendo recabarse para ello el acuse de recibo correspondiente:

a) [PEMEX/EPS]: ARTTLEL SN[ CALLE, NUMERO, COLONIA, ALCALDIA, CODIGO POSTAL, MUNICIPIO O CIUDAD,
ESTADO. SEGUN CORRESPONDA]
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b) LA AR T LM CALLE, NUMERO, COLONIA, ALCALDIA, CODIGO POSTAL, MUNICIPIO O CIUDAD, ESTADO.

SEGUN CORRESPONDA]S

Las partes se obligan a comunicar cualquier cambio de domicilio a la otra parte, con cuando menos cinco dias habiles de
anticipacién a la fecha en que ocurra tal evento, de lo contrario se entenderd que los avisos, comunicaciones,
emplazamientos y demas diligencias judiciales y extrajudiciales que conforme a este documento deban darse, surtiran
efectos legales en el Ultimo domicilio indicado.

14.- CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES

El presente Convenio y todos los derechos y obligaciones establecidos en el mismo son personales por su naturaleza y no
podrdn ser cedidos, delegados ni dispuestos de otro modo por las partes.

15.- NO EXCLUSIVIDAD

El presente Convenio no impone a ninguna de las partes obligacion alguna de exclusividad y las partes expresamente
acuerdan que cualquiera podra llevar a cabo, de manera simultdnea o no, durante la duracién del presente Convenio o con
posterioridad a éste, cualquier otro tipo de acuerdo, contrato, negociacidon o acercamiento en relaciéon a los negocios,
acuerdos, pactos o de cualquier otra naturaleza, con terceras partes que sean competencia o no de la otra parte.

Este Convenio no deberd ser interpretado, bajo ninguna circunstancia, como la instrumentacion de una agrupacién de
colaboracion o asociacién, una unidn transitoria de empresas, un joint venture, un consorcio o convenio de cooperacion,
una empresa conjunta, una sociedad por partes de interés u organizacién de personas, un contrato asociativo u otro negocio
juridico similar, un fideicomiso o una relacidn fiduciaria, ni generara para ninguna de las partes la obligacion de contratar o
constituir ninguna de las modalidades de asociacion o vinculacién antes mencionadas.

16.- CAMBIO DE LEY

En caso de que ocurran cambios en la legislacion, las partes acordardn, conforme a lo permitido por las disposiciones
juridicas aplicables, realizar las modificaciones que sean necesarias a este Convenio, para que se mantengan sus
estipulaciones con el menor cambio posible y se cumpla el objeto, términos y condiciones pactados en éste, teniendo en
cuenta que toda modificacion debera realizarse de conformidad con lo establecido en este instrumento. Para efectos de
este Convenio, Cambio de Ley significa: a) La modificacién, derogacidn, abrogacion, interpretacion por autoridad
competente, de cualquier ley o reglamento que afecte el cumplimiento de este Convenio, o b) La imposicidn por cualquier
Autoridad Gubernamental después de la fecha de inicio de la vigencia del presente Convenio, asi como de cualquier
condicion o requerimiento no especificado en dicha fecha, el cual en cualquier forma establezca o modifique requerimientos
que afecten substancialmente los términos del Convenio.

17.- DEBIDA DILIGENCIA
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[PF/PM] se obliga a dar cumplimiento a las MMRDD que [PEMEX/EPS] adopte como resultado de la aplicacion de cualquier
proceso de Debida Diligencia, que le sea practicado en términos de lo ordenado en las Politicas y Lineamientos para el
Desarrollo de la Debida Diligencia en Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas
Filiales, en Materia de Etica e Integridad Corporativa, que forman parte del presente Convenio y son de cumplimiento
obligatorio para [PF/PM], a efecto de prevenir y mitigar cualquier riesgo de corrupcidn que pudiera presentarse con motivo
de la ejecucion del presente Convenio. Dichas MMRDD se encuentran sefialadas en el Anexo__.

Adicionalmente [PEMEX/EPS] podra:
a) Verificar la implementacion de las MMRDD.

b) Determinar la conveniencia de aplicar una nueva Debida Diligencia, en caso que se presenten noticias reputacionales
adversas ampliamente difundidas.

c) Verificar indicios que puedan implicar Actividades de Corrupcion, en ese caso, [PEMEX/EPS] tiene derecho a realizar una
auditoria a [PF/PM] con respecto a las actividades relacionadas con este acuerdo, en caso de que [PEMEX/EPS] tenga
fundamentos legales razonables de que [PF/PM] (en sus actividades relacionadas con este Acuerdo) haya violado las Leyes
y Obligaciones Anticorrupcidn y tales violaciones puedan crear responsabilidad para [PEMEX/EPS]. En tal caso, [PF/PM]
proporcionard a [PEMEX/EPS]un acceso razonable a su personal y/o tercero designado, a los libros, registros y otra
informacion relacionada con este Convenio.

d) Llevar a cabo una renovacién periddica o actualizacion de la evaluacién de riesgos y de Debida Diligencia cuando se
presenten circunstancias que pudieren significar un riesgo para [PEMEX/EPS] y solicitar a [PF/PM] que informe si existen
circunstancias que ameriten la aplicacion de una nueva Debida Diligencia o confirme la inexistencia de éstas.

18.- CLAUSULA ANTICORRUPCION

Las partes se obligan, durante la ejecucion del presente Convenio y mientras los derechos y obligaciones del mismo se
encuentren vigentes, a:

a) Cumplir con las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion.

b) Adoptar y mantener un sistema de control interno y un programa de cumplimiento para la prevencién de Actividades de
Corrupcidn y otros delitos de conformidad con las Leyes y Obligaciones Anticorrupcidn en relacién con este Convenio.

c) Ni la parte, ni sus funcionarios, directores, empleados, personas asociadas o Terceras Partes llevaradn a cabo Actividades
de Corrupcién.

d) Mantener sus libros y registros financieros precisos y razonablemente detallados de acuerdo con las Leyes y Obligaciones
Anticorrupcién que le sean aplicables.
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e) Notificar lo antes posible a la otra parte de cualquier investigacion o procedimiento iniciado por una autoridad
gubernamental en relacién con una presunta violacién de las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion de dicha parte o sus
Filiales, o cualquiera de sus directores, funcionarios, empleados, personal o Tercera Parte, en relacidon con las operaciones
y actividades previstas en este Convenio. Dicha parte hara todos los esfuerzos razonables para mantener a la otra parte
informada sobre el progreso y la disposicidon de dicha investigacion o procedimiento, excepto que dicha parte no estara
obligada a revelar a la otra parte cualquier informacion que se considere legalmente privilegiada.

f) Evitar cualquier conflicto de intereses entre sus propios intereses (incluidos los intereses de sus filiales) y los intereses de
[PEMEX/EPS] al tratar con proveedores, clientes y todas las demas organizaciones o personas que realizan o buscan hacer
negocios con las partes, en relacién con las actividades contempladas en este Convenio.

En caso de que alguna de las partes lleve a cabo una Actividad de Corrupcion e incumpla con las Leyes y Obligaciones
Anticorrupcién, asi como a las obligaciones previstas en esta cldusula, acuerdan que procuraran remediar cualquier
beneficio indebido obtenido por la practica de corrupcion y cuando ello no resulte posible, las mismas aceptan y convienen
que la parte afectada tendra derecho a terminar anticipadamente este Convenio y al resarcimiento por dafios y perjuicios
por las pérdidas ocasionadas debido al incumplimiento, sin perjuicio de las sanciones penales o administrativas que pudieran
corresponder.

19. OBLIGACIONES EN MATERIA DE TRANSPARENCIA.

Conforme lo establecen la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica y en los criterios y resoluciones emitidas por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccién de Datos Personales, [PEMEX/EPS], es considerado como sujeto obligado a proporcionar a
cualquier persona, bajo el principio de maxima publicidad, toda la informacion generada, obtenida, adquirida, transformada
0 que tenga en su posesidn, observando los supuestos de reserva o confidencialidad y proteccién de Datos personales que
son aplicables.

Lo anterior con independencia de la informacién que [PEMEX/EPS] se encuentra obligado a hacer publica en términos de la
legislacidn aplicable y a poner a disposicién del publico en su sitio de internet o cualquier otro medio, sin previa solicitud
alguna, en aras de transparentar el ejercicio de recursos publicos, asi como aquella que posibilite el acceso a la informacién
derivada de los contratos que celebre, incluyendo la divulgacion de las contraprestaciones, contribuciones y pagos que se
prevean en el propio contrato, con excepcion de aquella que sea reservada o confidencial.

Por lo que, la confidencialidad que existe en la relacion juridica entre las partes, en ningin momento puede contravenir las
obligaciones contenidas en las leyes antes citadas.

20. OBLIGACIONES EN MATERIA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES.
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Conforme establece la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y en los criterios y
resoluciones emitidas por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales,
[PEMEX/EPS], es considerado como sujeto obligado a proteger los datos personales que trata, bajo los principios de licitud,
consentimiento, informacion, calidad, finalidad, lealtad, proporcionalidad y responsabilidad, asi como con los deberes de
seguridad y confidencialidad.

En este sentido, las partes manifiestan manifiesta cumplir con la normatividad mexicana vigente en materia de proteccién
de Datos Personales, y en particular, con las medidas de seguridad de caracter administrativo, fisico y técnico que permiten
proteger los Datos Personales contra pérdida, destruccion no autorizada, robo, extravio, copia no autorizada, uso, acceso o
tratamiento no autorizado, asi como contra dafio, alteraciéon o modificacién no autorizada, correspondientes a los Datos
Personales que se le proporcione o a los cuales tenga acceso en virtud de la ejecucién de los servicios que presta a
[PEMEX/EPS], para su proteccién cuando encuentren en los sistemas informaticos, plataformas, aplicaciones, archivos
electronicos, y en general, en cualquier activo que se encuentre protegido por la politica de seguridad de la informacién de
los contratantes.

Por lo tanto, se compromete a tratar los Datos Personales para los fines comunicados por [PEMEX/EPS] y de conformidad
con los términos de confidencialidad establecidos en el Convenio, y secreto profesional respecto de todos los Datos
Personales que conozca y a los que tenga acceso durante su relacion profesional o juridica con [PEMEX/EPS].

21. DERECHOS HUMANOS

Las partes se obligan a respetar durante la ejecucién del Convenio, los Derechos Humanos.

22.- LEY APLICABLE Y JURISDICCION

Para efectos de interpretacidon y cumplimento de los términos y condiciones del presente Convenio, las partes se someten
expresamente a la jurisdiccidn de los Tribunales Federales de la Ciudad de México, conforme a las Leyes Federales aplicables,
renunciando a cualquier fuero o jurisdiccién que pudiere corresponderles en razén de sus domicilios presentes o futuros o
por cualquier otra causa.

23.- AUDITORIAS

[PF/PM] se obliga a entregar toda la informacion y documentacion que al efecto le requiera [PEMEX/EPS] respecto del
presente Convenio, para la atencién de auditorias a [PEMEX/EPS] practicadas por la Auditoria Interna en ejercicio de sus
funciones u otros érganos fiscalizadores competentes. Dicha informacion podra entregarse por [PEMEX/EPS] a la Auditoria
Interna y demads drganos fiscalizadores competentes que asi se lo soliciten.

[PF/PM] se obliga a colaborar con [PEMEX/EPS] y con cualquier Autoridad Gubernamental, cuando se le requiera, en
relacion a todo lo relativo al objeto del Convenio y sus alcances.
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Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en materia de Etica e Integridad Corporativa

Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida
FEM H ® Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus Empresas

Enteradas y conformes con el contenido y alcances legales del presente Convenio de Confidencialidad, se firma por

duplicado, en la Ciudad de , , el de de20_ .
[PF/PM] [PF/PM]
REPRESENTANTE/APODERADO REPRESENTANTE/APODERADO
CARGO CARGO
Elaboro:

Area de adscripcidn:

Esta hoja de firmas corresponde al Convenio de Confidencialidad celebrado entre [PEMEX/EPS] y [PF/PM].
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